





Том II: "Слои власти"





Глава 1: "Чужая шахта"


Конец октября выдался на редкость теплым для Урала. Антон Глебов стоял на краю карьера, откуда добывали медную руду, и размышлял о том, как быстро может измениться человеческая судьба. Еще три месяца назад он был никем — странным человеком, которого местные крестьяне подобрали полумертвым в лесу. Теперь же его имя знали во всех деревнях от Чусовой до Тагила.
Слава пришла вместе с медью. Та самая жила, которую он предсказал, оказалась богаче, чем мог предположить даже он сам. Руда шла пластом толщиной почти в сажень, а качество ее было таким, что местный помещик Григорий Андреевич Шепелев уже три раза отправлял гонцов в Екатеринбург с образцами. Каждый раз ответы приходили все более заинтересованные.
— Антон Кузьмич! — окликнул его знакомый голос. — Барин велел к себе!
Он обернулся. К нему шел Федька Косарь, крестьянин из деревни Каменка, который первым поверил в его предсказания о руде. Теперь Федька был чем-то вроде старосты на новой шахте, и его слушались даже мужики из дальних деревень.
— Который барин? — спросил Антон, хотя и догадывался.
— Да не наш, Григорий Андреевич. Приехал барин большой, из Екатеринбурга. Сам Никита Акинфиевич! Карета какая — людей с десяток, лошадей вороных. Говорят, весь завод его.
Антон кивнул. Он слышал о Никите Акинфиевиче Демидове — младшем сыне знаменитого заводчика Акинфия Демидова. После смерти отца братья Демидовы разделили огромное наследство, и Никита получил несколько заводов на Урале. Человек влиятельный, связанный с самим двором.
— Пойдем, Федька. Только ты мне скажи — что за человек этот Демидов? Что о нем говорят?
Федька почесал затылок. Он был мужик умный, хотя и неграмотный, но умел слушать и запоминать.
— Говорят, умен больно. И жесток. Мужиков своих держит в узде крепко. Но справедлив — кто работает честно, тому и жалованье хорошее. А кто ленится или ворует... — Федька выразительно провел пальцем по шее. — Не убивает, нет. Но в солдаты отдает без разговоров. А это хуже смерти.
Антон задумался. Он знал из истории, что Демидовы были людьми неординарными. Старший Акинфий Демидов создал на Урале настоящую промышленную империю, используя крепостной труд и новые по тем временам технологии. Его сыновья унаследовали не только заводы, но и деловую хватку.
Дом Шепелева стоял на холме, откуда открывался вид на долину с рекой и новую шахту. Обычно это было скромное строение — два этажа, крыша из тесу, небольшой сад. Но сегодня двор был полон людей и лошадей. Антон насчитал четыре кареты, больше дюжины всадников в форме и множество слуг.
— Богато живет, — пробормотал Федька.
— Это еще не богатство, — ответил Антон. — Это власть.
В доме их встретил дворецкий Шепелева, пожилой человек с седыми усами, которого звали Иван Макарыч. Он выглядел взволнованным.
— Антон Кузьмич, барин в большой горнице. Сказал, чтобы вы прошли сразу, как придете. И... — он понизил голос, — будьте осторожны. Этот барин не то что наш. Этот может и в Сибирь сослать, если не понравишься.
Большая горница была самым просторным помещением в доме. Обычно здесь стояла простая мебель — дубовый стол, несколько стульев, сундук с добром. Сегодня же комната была заполнена людьми. За столом сидел человек лет сорока, в богатом кафтане темно-синего сукна. Лицо умное, но жестковатое, глаза внимательные. Это и был Никита Акинфиевич Демидов.
Рядом с ним — два человека в форме горных офицеров, один пожилой священник в хорошей рясе, и несколько человек, которых Антон не смог определить по одежде. Видимо, управляющие или приказчики.
Григорий Андреевич Шепелев стоял у окна, и Антон заметил, что помещик выглядит не очень уверенно. Обычно спокойный и степенный, сейчас он то и дело поглядывал на Демидова.
— Антон Кузьмич Глебов? — спросил Демидов, не поднимаясь с места.
— Точно так, ваше благородие.
— Подойдите ближе. Мне нужно на вас посмотреть.
Антон подошел. Демидов изучал его внимательно, будто оценивал товар.
— Григорий Андреевич рассказал мне удивительные вещи. Говорит, вы умеете находить руду там, где другие не видят даже камня. Правда это?
— Правда, ваше благородие. Только я не колдун, если вы об этом. Просто знаю, как земля устроена.
— А откуда знаете? Учились где?
Антон приготовился к этому вопросу. За месяцы жизни в XVIII веке он выработал легенду, которая объясняла его знания, не вызывая подозрений в колдовстве или связях с иностранными государствами.
— Отец мой был рудознатцем в Олонецком крае. С детства возил меня с собой, показывал, как породы различать, где что искать. Потом я в Москве у немца одного учился — звали его Иоганн Кристоф. Он мне многое объяснил про камни и металлы.
— Немец? — переспросил один из офицеров. — Какой немец?
— Да уж помер давно, — быстро ответил Антон. — Это лет десять назад было. Старик был, учил меня и еще нескольких человек. Хороший человек, набожный.
Демидов кивнул. Эта легенда звучала правдоподобно. В Москве действительно работали иностранные специалисты, многие из которых обучали русских людей новым ремеслам.
— Хорошо. А теперь покажите мне, что вы нашли.
Следующий час они провели на руднике. Антон объяснял, почему именно здесь надо было искать медь, как он определил направление жилы, какие признаки указывали на богатство руды. Демидов слушал внимательно, задавал вопросы, иногда записывал что-то в небольшую записную книжку.
— А другие металлы найти можете? — спросил он наконец.
— Смотря какие. Железо — легко. Серебро — если есть, то найду. А вот золото... золото штука особая. Его немного, и прячется оно хитро.
— А если я скажу, что золото здесь есть?
Антон внимательно посмотрел на Демидова. В голосе заводчика прозвучала какая-то особая нота.
— Если вы так думаете, ваше благородие, то, наверное, есть. Вы человек знающий. Только искать его надо не здесь, а выше по реке, там, где она поворачивает к сосновому бору.
Демидов переглянулся с одним из офицеров.
— Интересно. А почему именно там?
— Золото в песке чаще всего. Река несет его с гор, а оседает там, где течение медленное. Поворот реки — как раз такое место.
— Проверим, — коротко сказал Демидов.
Вечером того же дня Антон сидел в своей избе и думал о встрече. Федька принес ему ужин — щи с мясом, кашу и кислое молоко. Еда была простая, но сытная. За эти месяцы он успел привыкнуть к местной пище, хотя поначалу желудок протестовал против такого количества капусты и каши.
— Что думаешь, Федька? — спросил он у крестьянина.
— Думаю, хочет он тебя к себе забрать, — ответил Федька, присаживаясь на скамейку у печи. — Не зря приехал. Мог бы и управляющего прислать, коли только посмотреть хотел.
— А ты как к этому относишься?
Федька помолчал, покрутив в руках шапку.
— Да как отнесешься... Нам без тебя плохо будет. Ты же не просто руду находишь. Ты нас учишь. Показал, как крепи в шахте ставить, чтобы не завалило. Как руду сортировать, чтобы лучше плавилась. Без тебя мы опять станем как слепые котята.
— Не станете, — возразил Антон. — Я же не все знания с собой унесу. Алешка Кузнецов уже понял, как руду испытывать. Данила Гончаров научился крепи рассчитывать. Вы многое знаете.
— Знаем-то знаем, да не так, как ты. Ты же видишь, что мы не видим.
Антон понимал, что Федька прав. Его знания современной геологии давали ему огромное преимущество перед местными рудознатцами. Но он также понимал, что не может всю жизнь оставаться в глухой деревне. Если он хочет хоть что-то изменить в этом мире, ему нужны ресурсы и влияние.
На следующий день Демидов снова прислал за ним. На этот раз встреча проходила не в доме Шепелева, а в шатре, который разбили на берегу реки. Здесь было меньше людей — только сам Демидов, один офицер и человек в простой одежде, которого представили как Михаила Степановича, главного управляющего заводов.
— Антон Кузьмич, — начал Демидов без предисловий, — я предлагаю вам работу.
— Какую работу, ваше благородие?
— Я хочу, чтобы вы стали моим главным рудознатцем. Будете ездить по всем моим заводам, искать новые месторождения, учить людей. Жалованье — сто рублей в год, плюс премии за каждое найденное месторождение. Дом в Екатеринбурге, слуги, лошади — все за мой счет.
Антон быстро прикинул. Сто рублей в год — это очень хорошие деньги для XVIII века. Простой крестьянин за год зарабатывал рублей десять, не больше. Квалифицированный ремесленник — рублей тридцать. Сто рублей — это жалованье чиновника средней руки или офицера.
— Условия хорошие, — сказал он осторожно. — Но у меня есть вопросы.
— Слушаю.
— Первое — смогу ли я обучать людей своему ремеслу? Не секрет же это.
— Сможете. Более того, это входит в ваши обязанности. Мне нужны люди, которые понимают горное дело.
— Второе — если я найду что-то очень ценное, будет ли у меня доля в прибыли?
Демидов улыбнулся.
— Будет. Пять процентов с чистой прибыли от каждого найденного вами месторождения. Это справедливо.
— И третье — смогу ли я иногда возвращаться сюда, к этим людям? Они мне помогли, когда я был никем.
— Сможете. Раз в год, на месяц. Или чаще, если работа приведет вас в эти края.
Антон обдумал предложение. Оно было выгодным, но он понимал, что соглашаясь, он попадает в зависимость от Демидова. С другой стороны, у него появлялись возможности, о которых он не мог мечтать, живя в деревне.
— Есть еще одно условие, — сказал он. — Если среди крестьян найдутся способные люди, которые хотят учиться горному делу, я хочу иметь право брать их с собой. Не как крепостных, а как учеников.
— Если они покажут способности — согласен, — кивнул Демидов. — Но решение остается за мной.
— Тогда я согласен.
Они пожали руки. Антон понимал, что его жизнь снова кардинально изменится. Но он также понимал, что это единственный способ получить влияние и ресурсы для осуществления своих планов.
Через три дня началась подготовка к отъезду. Демидов не терял времени — он хотел, чтобы Антон уже к зиме начал работать на его заводах. Но сначала надо было проверить его способности в деле.
— Поедете со мной в Нижний Тагил, — объяснил Демидов. — Там у меня проблема. Железная руда кончается на старой шахте, а новую найти не могут. Вот и покажете, на что способны.
Антон кивнул. Он знал, что Нижний Тагил — один из крупнейших металлургических центров Урала. Заводы там работали уже несколько десятилетий, и истощение старых месторождений было естественным процессом.
В день отъезда к дому Шепелева собралась вся деревня. Мужики стояли с шапками в руках, бабы утирали слезы передниками. Антон понимал, что для этих людей он стал не просто рудознатцем, а символом надежды на лучшую жизнь.
— Не забывай нас, Антон Кузьмич, — сказал старый Потап, которого все в деревне уважали за мудрость.
— Не забуду, — ответил Антон. — И вы помните, что я вас учил. Данила, ты теперь главный по шахте. Следи, чтобы крепи вовремя меняли. Алешка, ты руду испытывай перед плавкой. Федька, ты за порядком смотри.
Он обнял каждого из мужиков, которые стали ему близкими за эти месяцы. Особенно тяжело было расставаться с Федькой, который первым поверил в него и стал настоящим другом.
— Ты обещал, что вернешься, — сказал Федька, крепко пожимая ему руку.
— Обещал. И сдержу слово.
Карета Демидова была удобной, но Антон чувствовал себя в ней неуютно. Он привык к простой жизни, к тому, что большую часть времени проводил на воздухе, в работе. Теперь же ему предстояло стать частью совсем другого мира — мира дворянских усадеб, заводских контор и сложных деловых отношений.
— Расскажите мне про ваши заводы, — попросил он Демидова, когда карета выехала на большую дорогу.
— У меня двенадцать заводов, — ответил Демидов. — Восемь железных, три медных, один серебряный. Работает на них больше пяти тысяч человек. Производим железо, медь, серебро, изделия из них. Часть идет в армию, часть на экспорт.
— А как с людьми? Довольны ли они работой?
Демидов внимательно посмотрел на Антона.
— Интересный вопрос. Большинство довольны. Кормлю хорошо, плачу в срок, за хорошую работу премии даю. Но есть и недовольные. Такие везде есть.
— А если человек работает плохо?
— Наказываю. Сначала штрафом, потом розгами. Совсем негодных отдаю в солдаты. Иначе дисциплины не будет.
Антон понимал, что находится в сложной ситуации. С одной стороны, он не мог открыто осуждать крепостное право — это было бы самоубийством. С другой стороны, он не мог и молча смотреть на жестокость. Надо было найти золотую середину.
— А премии за что даете?
— За изобретения, за превышение нормы, за обучение других. Мне нужны думающие люди, а не скот. Скот только сено жует, а от людей толк есть.
— Правильно, — согласился Антон. — Человек, который думает, работает лучше того, кто только боится наказания.
— Именно. Потому я и взял вас. Вы не только сами умеете, но и других учите. Это дорогого стоит.
Дорога до Нижнего Тагила заняла три дня. Ехали без спешки, останавливаясь на ночлег в деревнях или на постоялых дворах. Антон использовал это время, чтобы лучше узнать Демидова и понять, что за человек его новый хозяин.
Никита Акинфиевич оказался человеком сложным. С одной стороны, он был жестким и расчетливым дельцом, который мог без колебаний наказать провинившегося работника. С другой стороны, он искренне заботился о развитии своих заводов и понимал, что жестокость без меры только вредит делу.
— Мой отец, — рассказывал он во время одного из привалов, — был человеком простым, но очень умным. Он понял главное — в России можно разбогатеть, если делать то, что нужно государству. Государству нужны железо и медь для армии, пушки для крепостей, серебро для монет. Кто это дает — тот и в почете.
— А что теперь нужно государству? — спросил Антон.
— То же самое, только больше. Империя растет, армия увеличивается, флот строится. Но еще нужны новые технологии. Императрица Елизавета Петровна хочет, чтобы Россия не отставала от других стран. А для этого нужны умные люди.
— Такие, как я?
— Такие, как вы. Вы знаете то, чего не знают другие. Это дает нам преимущество.
Антон понимал, что Демидов видит в нем не только рудознатца, но и источник новых технологий. Это было одновременно и возможностью, и опасностью. Возможностью — потому что он мог внедрить некоторые современные знания, улучшить условия работы, повысить эффективность производства. Опасностью — потому что слишком быстрые изменения могли привлечь нежелательное внимание.
Нижний Тагил встретил их дымом и грохотом. Заводы работали круглосуточно, и даже ночью небо над городом светилось отсветами доменных печей. Антон никогда не видел ничего подобного. Это был настоящий промышленный центр, какими они станут в Европе только через полвека.
— Впечатляет? — спросил Демидов, заметив его удивление.
— Очень. Не думал, что в России есть такие заводы.
— Это только начало. Лет через десять здесь будет вдвое больше заводов. Если, конечно, руда не кончится.
Их встретил управляющий — мужчина средних лет в хорошей одежде, по имени Василий Иванович Шишкин. Он был из разночинцев, но выслужился благодаря способностям и преданности Демидовым.
— Никита Акинфиевич, — доложил он, — дела идут хорошо. Только вот с рудой проблема. На старой шахте запасы кончаются. Недели на три-четыре осталось, не больше.
— А новые разведки?
— Ведем в трех местах. Пока только бедная руда попадается. Для доменной печи не годится.
Демидов повернулся к Антону.
— Вот вам и первое задание. Найдите мне хорошую железную руду. Если справитесь — премия в сто рублей.
Антон кивнул. Он понимал, что это испытание. Если он не справится, то все разговоры о его способностях окажутся пустыми.
— Покажите мне старую шахту и места, где ведется разведка, — попросил он.
Следующие два дня Антон изучал геологию окрестностей Нижнего Тагила. Он спускался в шахты, изучал образцы руды, расспрашивал старых горняков о том, где и как находили железо их предшественники. Постепенно в его голове складывалась картина геологического строения района.
Старая шахта действительно была почти исчерпана. Железистые кварциты, которые здесь добывались, залегали в виде линзы, и эта линза подходила к концу. Но Антон знал, что такие месторождения редко бывают одиночными. Обычно они образуют цепочки вдоль геологических структур.
На третий день он попросил дать ему лошадь и проводника.
— Хочу осмотреть окрестности, — объяснил он Шишкину.
— Далеко ехать будете?
— Километров на двадцать к северу от города. Там должна быть еще одна рудная зона.
— Откуда знаете?
— Геология подсказывает.
Антон взял с собой простейшие инструменты — молоток, зубило, увеличительное стекло, компас. Проводником был пожилой охотник Семен, который знал все тропы в окрестностях.
— Чего искать-то будем, барин? — спросил он, когда они выехали из города.
— Железную руду. Видел такую?
— Видел. Тяжелая, блестящая. Магнитом притягивается.
— Правильно. Если увидишь что-то похожее — показывай.
Они ехали по лесным тропам, периодически останавливаясь для осмотра обнажений горных пород. Антон изучал структуру камней, их цвет, включения. Постепенно он понимал, в каком направлении искать.
К вечеру они добрались до небольшой речки, которая текла в глубокой долине. Здесь обнажались древние породы, и Антон увидел то, что искал — характерные полосы железистых кварцитов.
— Семен, разведи костер, — сказал он. — Здесь заночуем.
— Здесь, барин? В лесу?
— Здесь. Завтра будем копать.
Утром Антон начал детальное изучение обнажения. Он брал образцы пород, испытывал их на твердость, изучал структуру. К полудню он был уверен — здесь залегала богатая железная руда, причем качество ее было даже лучше, чем в старой шахте.
— Семен, отметь это место, — сказал он, забивая в землю кол с привязанной тряпкой. — Завтра сюда придут люди копать.
— Нашли, значит?
— Нашел. Здесь железа хватит лет на двадцать.
Когда они вернулись в Нижний Тагил, Антон сразу отправился к Демидову. Заводчик принял его в своем кабинете — просторной комнате с большим столом, заваленным бумагами.
— Ну что, Антон Кузьмич? Есть результаты?
— Есть, Никита Акинфиевич. Нашел месторождение в двадцати верстах к северу от города. Руда хорошая, запасы большие.
— Уверены?
— Уверен. Завтра пошлите людей — пусть копают разведочную яму. Увидите сами.
Демидов внимательно посмотрел на него.
— Если вы правы — получите обещанную премию. Если нет...
— Если нет, то я готов отказаться от жалованья за первый год, — спокойно ответил Антон.
— Смело. Хорошо. Завтра проверим.
Разведочная яма подтвердила все предположения Антона. Уже на глубине двух саженей пошла богатая руда, которая была даже лучше той, что добывалась в старой шахте. Демидов был доволен.
— Сто рублей ваши, — сказал он, протягивая Антону кошелек с деньгами. — И еще одно задание. Хочу, чтобы вы осмотрели все мои заводы. Везде найдите новые месторождения. На это у вас есть год.
— Справлюсь, — ответил Антон. — Только дайте мне помощника из местных людей. Кого-нибудь, кто знает эти места и может обучиться горному делу.
— Согласен. Василий Иванович подберет вам человека.
Так началась новая жизнь Антона Глебова. Он стал ездить по заводам Демидова, изучать их, искать новые месторождения. Каждый завод был как маленький город со своими особенностями, проблемами и людьми.
На Верхне-Салдинском заводе он нашел медную руду там, где ее не ожидали. На Нижне-Салдинском — показал, как улучшить качество железа, изменив состав шихты. На Невьянском заводе он впервые столкнулся с серьезными проблемами.
Невьянский завод был самым старым в демидовской империи. Его основал еще дед Никиты Акинфиевича, знаменитый Никита Демидов. Здесь была наклонная башня, которая стала символом уральской промышленности, здесь начиналась история демидовского богатства. Но к середине XVIII века завод столкнулся с трудностями.
Управляющим в Невьянске был Степан Федорович Ползунов — дядя того самого Ивана Ползунова, который впоследствии построит первую в России паровую машину. Степан Федорович был человеком старой закалки, недоверчиво относившимся к новшествам.
— Не понимаю я, зачем барин привез сюда этого... рудознатца, — говорил он своим помощникам, не особенно скрывая недовольства. — У нас и своих мастеров хватает. Иван Барышников руду искать умеет, Петр Макаров в плавке знает толк. Что нам чужак?
Антон чувствовал это недоверие с первого дня. Ползунов принял его вежливо, но холодно, а местные мастера вообще смотрели как на конкурента, который может отнять у них хлеб.
— Показывайте свои шахты, — попросил Антон.
— Покажем, — согласился Ползунов. — Только зря времени не тратьте. Здесь все уже найдено, что можно было найти.
Невьянские шахты действительно были старыми. Многие из них работали уже по тридцать-сорок лет, и легкодоступная руда была выбрана. Теперь приходилось спускаться все глубже, а качество руды ухудшалось.
Антон спустился в главную шахту вместе с бригадиром Иваном Барышниковым — мужчиной лет пятидесяти, который начал работать здесь еще мальчишкой. Барышников знал шахту как свои пять пальцев, но относился к Антону с подозрением.
— Вот здесь у нас главная жила, — показывал он, освещая лампой стену штольни. — Раньше руда шла чистая, а теперь вот — с пустой породой смешалась.
Антон изучал структуру породы при свете лампы. Он видел, что рудная жила действительно обеднела, но понимал причину этого явления. Здесь произошло геологическое нарушение — смещение пластов, которое изменило направление рудного тела.
— А в другую сторону пробовали копать? — спросил он.
— Какую другую? Здесь жила кончается.
— Не кончается. Она повернула. Видите эту трещину в породе? Здесь было смещение. Жила ушла вправо и вниз.
Барышников недоверчиво покачал головой.
— Сорок лет в шахте работаю, а такого не слыхивал. Жила — она как дерево, прямо растет.
— Не всегда. Земля живая, она движется. То, что сегодня прямо, завтра может стать кривым.
Они поднялись на поверхность, и Антон попросил показать ему карты шахты. Карты были примитивными — просто схемы ходов и штолен, без точных измерений глубины и направлений. Но даже по ним можно было понять структуру месторождения.
— Нужно пробить новую штольню, — сказал Антон, изучив схемы. — Отсюда, под углом к старой. Если я прав, через двадцать саженей выйдете на богатую руду.
— А если не правы? — спросил Ползунов. — Двадцать саженей — это месяц работы, а людей кормить надо.
— Если не прав — работаю три месяца без жалованья.
Ползунов подумал. Предложение было заманчивым. Если этот рудознатец ошибается, то получит хороший урок. Если прав — завод получит новую жилу.
— Хорошо. Но работать будете с нашими людьми и по нашим порядкам.
— Согласен.
Работа началась на следующий день. Антон работал наравне с горняками, таскал вагонетки с породой, крепил стены штольни, взрывал породу порохом. Это было тяжело — он отвык от такого физического труда за месяцы относительно спокойной жизни.
Но постепенно он завоевывал уважение рабочих. Они видели, что он не стесняется грязной работы, что его руки покрываются мозолями, что он разделяет с ними все тяготы подземного труда.
— Не барин, а работяга, — говорил молодой горняк Федор Сопин. — Таких мало.
— И умный, — добавлял опытный крепильщик Михаил Груздев. — Показал, как крепи ставить, чтобы прочнее были. И взрывчатку экономить научил.
Через две недели работы Барышников подошел к Антону с недоверчивым выражением лица.
— Слушай, рудознатец. А ты не колдун случайно?
— Почему спрашиваешь?
— Да порода стала другая. Железа в ней больше стало. Будто к жиле подходим.
Антон улыбнулся. Его расчеты оправдывались. Еще несколько дней, и они выйдут на основное рудное тело.
— Не колдун я, Иван Семенович. Просто знаю, как камни лежат.
— Откуда знаешь?
— Учился. У разных мастеров, в разных местах.
На двадцатый день работы произошло то, чего ждал Антон. Очередной взрыв вскрыл богатую железную руду — чистую, без примесей, точно такую же, какая добывалась в шахте тридцать лет назад.
Весть об этом быстро разнеслась по всему заводу. Рабочие собрались у входа в шахту, рассматривали образцы руды, обсуждали случившееся. Ползунов спустился вниз лично убедиться в находке.
— Ну и ну, — пробормотал он, рассматривая рудный пласт при свете факела. — Сорок лет здесь работаю, а такого не видел. Как ты узнал, где искать?
— Земля сама подсказала, — ответил Антон. — Надо только уметь слушать.
В тот же день Ползунов написал донесение Демидову. А еще через неделю в Невьянск приехал сам хозяин.
— Антон Кузьмич! — встретил он рудознатца с распростертыми объятиями. — Вы превзошли мои ожидания. Степан Федорович пишет, что вы нашли руды на несколько лет работы.
— Нашел, Никита Акинфиевич. И еще найду, если позволите поискать в других местах.
— Позволю! Еще как позволю! Но сначала расскажите, как вы это делаете. Может, и других научите?
Антон понимал, что настал момент, когда надо было открыть часть своих знаний. Но делать это надо было осторожно, чтобы не вызвать подозрений в колдовстве или связях с иностранными государствами.
— Дело в том, Никита Акинфиевич, что я изучаю не только руду, но и породы, в которых она лежит. У каждой породы есть свой характер, свое поведение. Зная это, можно предсказать, где искать руду.
— Интересно. А можете этому научить?
— Могу. Только нужны способные люди. И время — несколько месяцев.
— Найдем и людей, и время. Хочу, чтобы у меня было несколько рудознатцев, которые умеют работать по вашему методу.
— Тогда давайте начнем с Невьянска. Здесь есть люди, которые могут учиться.
Демидов согласился. И Антон начал свою первую школу горного дела в XVIII веке.
Учениками стали пятеро молодых людей: Федор Сопин, который показал себя умным и наблюдательным; Михаил Груздев, знавший толк в крепежных работах; Алексей Рыбников, сын местного кузнеца, понимавший металлы; Петр Калинин, который умел читать и писать — редкость среди заводских рабочих; и Семен Воронов, бывший солдат, привыкший к дисциплине и точности.
Занятия проходили по вечерам, после работы. Антон рассказывал им об устройстве земли, о том, как образуются горные породы, как в них появляются металлы. Он показывал образцы различных минералов, учил различать их по цвету, твердости, блеску.
— Запомните, — говорил он, — руда не растет сама по себе. Она образуется там, где встречаются определенные условия. Горячая вода из глубины земли, особые породы, давление, время. Понимая это, можно предсказать, где искать.
Ученики слушали внимательно. Для них это было откровением — никто раньше не объяснял им, почему руда находится именно здесь, а не в другом месте.
— А откуда горячая вода берется? — спросил Федор Сопин.
— Из глубины. Чем глубже, тем горячее. В самом центре земли так жарко, что камни плавятся, как железо в печи.
— Как печи? — переспросил Михаил Груздев. — Значит, земля — это большая печь?
— Можно и так сказать. Только топится она не углем, а внутренним огнем.
Постепенно ученики начинали понимать логику геологических процессов. Антон учил их не только теории, но и практике — как изучать породы в поле, как брать образцы, как составлять карты месторождений.
Через два месяца обучения он решил проверить их знания на практике.
— Завтра идем искать новое месторождение, — объявил он. — Покажете, чему научились.
Они выехали рано утром на лошадях, захватив с собой инструменты и провизию на несколько дней. Антон повез их в место, которое давно приметил — долину реки Реж, где, по его расчетам, должны были быть выходы золотоносных пород.
— Здесь будем искать золото, — сказал он, когда они остановились у подходящего обнажения.
— Золото? — удивился Петр Калинин. — Да здесь никто никогда золота не находил.
— Не находили, потому что не знали, где искать. А вы теперь знаете. Федор, что ты видишь в этой породе?
Федор внимательно осмотрел камни.
— Кварц, — сказал он неуверенно. — И что-то еще... блестящее.
— Правильно. Блестящее — это слюда. А что говорит присутствие кварца и слюды?
— Что здесь была горячая вода?
— Верно. Михаил, а ты что скажешь?
Михаил взял в руки кусок породы, внимательно изучил его.
— Жилы есть. Белые, кварцевые. И цвет у породы... измененный какой-то.
— Отлично. Алексей?
— Тяжелая порода, — сказал Алексей, взвесив камень на руке. — И твердая. Значит, металл есть.
Антон был доволен. Ученики действительно научились видеть и понимать то, что говорят им камни.
— Теперь будем промывать песок, — сказал он. — Семен, принеси лоток.
Они провели весь день, промывая песок из русла ручья. И к вечеру в лотке блеснули первые крупинки золота.
— Не может быть! — воскликнул Петр Калинин. — Золото!
— Может, — спокойно ответил Антон. — Вы сами его нашли, применив то, чему научились.
Ученики были в восторге. Они поняли, что знания, которые дает им Антон, — не пустые слова, а настоящая сила, способная находить сокровища в земле.
Когда они вернулись в Невьянск с образцами золота, весь завод был в возбуждении. Ползунов немедленно отправил гонца к Демидову, а сам начал планировать разведочные работы.
— Антон Кузьмич, — сказал он рудознатцу, — вы делаете чудеса. Сначала железо нашли, теперь золото. А что еще можете найти?
— Все, что есть в земле, — ответил Антон. — Серебро, медь, свинец, олово. Главное — знать, где искать.
— А людей учить будете?
— Буду. Чем больше людей знает эти методы, тем больше богатств мы найдем.
— Тогда оставайтесь в Невьянске еще на месяц. Пусть ваши ученики поработают самостоятельно, а вы найдите новых.
Антон согласился. Он понимал, что создание школы горного дела — это именно то, что нужно для изменения этого мира. Знания должны распространяться, люди должны учиться думать, а не только исполнять приказы.
За месяц он обучил еще десять человек. Теперь в Невьянске было пятнадцать рудознатцев, которые могли самостоятельно искать месторождения и обучать других.
— Создавайте новые группы, — сказал он Федору Сопину, который стал старшим среди учеников. — Учите людей тому, что знаете сами. Знания должны распространяться.
— А как нам быть с начальством? — спросил Федор. — Не все любят, когда простые люди много знают.
— Показывайте результаты, — ответил Антон. — Находите руду, улучшайте работу, помогайте заводу. Тогда и начальство будет довольно.
— А если кто-то скажет, что мы колдуны?
— Не колдуны вы, а ученые люди. Колдуны заклинания читают, а вы камни изучаете. Разница большая.
В конце ноября Антон получил письмо от Демидова. Заводчик приказывал ему немедленно ехать в Екатеринбург — там его ждали важные дела.
Прощание с невьянскими учениками было трогательным. Эти люди стали ему близкими за месяцы совместной работы и учебы.
— Не забывайте того, чему научились, — сказал он им на прощание. — И учите других. Чем больше людей будет знать правду о земле, тем лучше будет жить всем.
— А ты к нам еще вернешься? — спросил Михаил Груздев.
— Вернусь. Обязательно вернусь. Хочу посмотреть, чему вы научите новых людей.
Дорога в Екатеринбург заняла три дня. Антон ехал один, размышляя о прошедших месяцах. Он добился большего, чем мог мечтать. Нашел несколько месторождений, создал школу горного дела, заслужил доверие влиятельного человека. Но он также понимал, что это только начало. Впереди были новые вызовы, новые возможности и новые опасности.
Екатеринбург встретил его шумом и суетой. Город рос быстро — здесь строились новые заводы, прокладывались дороги, возводились административные здания. Это был центр горнозаводской промышленности Урала, место, где принимались решения о судьбах тысяч людей.
Дом Демидова в Екатеринбурге поражал роскошью. Двухэтажное каменное здание с большими окнами, просторными комнатами, дорогой мебелью. Здесь жили не как на заводе, а как в столице.
— Антон Кузьмич! — встретил его Демидов в своем кабинете. — Наконец-то! У меня для вас важное дело.
— Слушаю, Никита Акинфиевич.
— Получил письмо из Петербурга. Императрица интересуется нашими успехами в горном деле. Хочет знать, какие новые месторождения найдены, какие методы применяются. А главное — просит прислать лучшего рудознатца для консультаций при Академии наук.
Антон почувствовал, как внутри все похолодело. Петербург означал двор, интриги, опасности, о которых он мог только догадываться.
— И вы хотите послать меня?
— Именно. Это большая честь и большая возможность. Если понравитесь императрице, получите дворянство, поместье, высокое жалованье. Станете человеком известным во всей России.
— А если не понравлюсь?
Демидов пожал плечами.
— Тогда вернетесь ко мне. Но я думаю, понравитесь. Вы знаете то, чего не знает никто другой. Это дорого ценится при дворе.
Антон понимал, что у него нет выбора. Отказаться от поездки в Петербург означало навлечь на себя подозрения и гнев Демидова. Согласиться — значило рисковать жизнью, попав в мир, где одно неосторожное слово могло стоить головы.
— Когда ехать? — спросил он.
— Через неделю. Дам вам лучшую карету, охрану, деньги на дорогу. И письма к влиятельным людям — без них в Петербурге делать нечего.
— А что именно от меня хотят в Академии?
— Доклад о новых методах поиска руды. Возможно, участие в экспедициях. Императрица хочет, чтобы Россия не отставала от других стран в горном деле.
— Понятно. Тогда мне нужно подготовиться. Собрать образцы, составить карты, написать записки о том, что я знаю.
— Делайте. У вас есть неделя.
Эта неделя пролетела как один день. Антон готовился к поездке, понимая, что едет навстречу новой жизни. Он не знал, что ждет его в столице, но чувствовал, что это будет самое серьезное испытание в его новой жизни.
Последним вечером перед отъездом он сидел в своей комнате в доме Демидова и писал письма — невьянским ученикам, Федьке Косарю в родную деревню, людям, которые стали ему дорогими за эти месяцы. Он не знал, увидит ли их снова, но хотел, чтобы они знали — он их не забыл.
А утром карета тронулась в дальний путь. Впереди была дорога в Петербург, дорога к новым испытаниям и новым возможностям. Антон Глебов, современный геолог, попавший в XVIII век, ехал ко двору российской императрицы. Что ждало его там — он не знал. Но он был готов встретить любые вызовы.



Глава 2: "Жила и кровь"


Дорога в Петербург оказалась долгой и утомительной. Карета Демидова была удобной, но даже самые лучшие рессоры не могли сгладить все ухабы русских дорог. Антон Глебов сидел у окна, наблюдая за медленно меняющимся пейзажем, и размышлял о том, как кардинально изменилась его жизнь за последние месяцы.
Еще полгода назад он был никем — странным человеком без прошлого, которого подобрали в лесу. Теперь же он ехал к императорскому двору как признанный специалист, чьи знания ценились влиятельными людьми. Но вместе с возможностями росли и опасности.
Спутниками Антона были двое людей Демидова. Первый — Иван Степанович Рогов, управляющий конторами в Екатеринбурге, человек опытный в деловых отношениях и дворцовых интригах. Второй — Михаил Данилович Бердников, бывший гвардейский офицер, ставший приказчиком Демидова. Он должен был обеспечивать безопасность в дороге и быть проводником в петербургском обществе.
— Расскажите мне о столице, — попросил Антон у Бердникова, когда они остановились на ночлег в Казани. — Что нужно знать человеку, который впервые попадает ко двору?
Михаил Данилович, мужчина лет сорока с военной выправкой и умными глазами, отложил в сторону трубку и внимательно посмотрел на своего спутника.
— Петербург — город особенный, — начал он медленно. — Там все не так, как в провинции. Во-первых, никому нельзя доверять полностью. Каждый что-то скрывает, каждый к чему-то стремится. Во-вторых, одно неосторожное слово может стоить карьеры, а то и жизни. В-третьих, там любят все иностранное и презирают все русское. Парадокс, но факт.
— А как себя вести с вельможами?
— Слушать больше, чем говорить. Никогда не высказывать политических мнений. Демонстрировать знания, но не выглядеть при этом выскочкой. И главное — помнить, что в любой момент тебя могут предать те, кто вчера улыбался и называл другом.
Иван Степанович кивнул в знак согласия.
— Михаил Данилович прав. А еще добавлю — деньги там текут рекой, но и исчезают так же быстро. Взятки, подарки, расходы на одежду и развлечения — все это съедает огромные суммы. Человек без связей и покровителей быстро разоряется.
— У меня есть покровитель — Никита Акинфиевич.
— Есть, — согласился Рогов. — Но Демидовы в Петербурге не всемогущи. У них есть враги при дворе. Вас могут использовать против вашего патрона.
Антон задумался над этими словами. Он начинал понимать, что политическая игра в столице может оказаться сложнее геологии.
Следующие дни пути прошли в подобных разговорах. Бердников и Рогов рассказывали Антону о порядках при дворе, о влиятельных семьях, о том, кого следует опасаться, а к кому можно обращаться за помощью.
— Канцлер Алексей Петрович Бестужев-Рюмин — человек влиятельный, но опасный, — объяснял Бердников. — Он не любит всего, что может усилить позиции промышленников. Считает, что торговцы и заводчики слишком много себе позволяют.
— А кто нам друг?
— Михаил Васильевич Ломоносов. Он в Академии наук, знает толк в естественных науках. К тому же сам из простых, понимает ценность практических знаний. Граф Петр Иванович Шувалов тоже может быть полезен — он покровительствует торговле и промышленности.
— Запомню, — кивнул Антон.
Петербург они увидели в конце ноября, когда Нева уже покрылась льдом, а дни стали совсем короткими. Город поразил Антона своими масштабами и архитектурой. Широкие проспекты, дворцы из камня, множество иностранцев в дорогих одеждах — все это разительно отличалось от уральских заводских поселков.
Демидов снял для Антона квартиру в доме на Васильевском острове. Это было скромное жилье по петербургским меркам — две комнаты, кухня, прихожая. Но по сравнению с избой, в которой он жил в деревне, это казалось роскошью.
— Отдыхайте после дороги, — сказал Рогов. — Завтра начнем знакомить вас с городом. А послезавтра у вас первая встреча в Академии наук.
Первый день в Петербурге Антон провел, изучая город. Он ходил по Невскому проспекту, рассматривал магазины и лавки, наблюдал за людьми. Богатство и нищета здесь соседствовали так близко, как нигде в провинции. Роскошные кареты проезжали мимо оборванных нищих, дворцы возвышались рядом с покосившимися лачугами.
В одной из лавок он купил себе приличную одежду — кафтан из хорошего сукна, белье, чулки, башмаки. Костюм обошелся ему в двадцать рублей — четверть годового заработка простого крестьянина. Но Бердников объяснил, что в Петербурге нельзя появляться в простой одежде — здесь людей судят прежде всего по внешнему виду.
Вечером того же дня к нему пришел гость — молодой человек лет двадцати пяти, представившийся Алексеем Протасовым.
— Я секретарь Михаила Васильевича Ломоносова, — объяснил он. — Михаил Васильевич хотел бы встретиться с вами завтра, до официального приема в Академии.
— Буду рад, — ответил Антон. — А о чем он хочет говорить?
— О ваших методах поиска руд. В Академии много говорят о ваших успехах на Урале. Михаил Васильевич интересуется всем, что касается естественных наук.
Встреча с Ломоносовым была назначена на утро в его лаборатории. Антон знал из истории, что Михаил Васильевич Ломоносов — выдающийся ученый, поэт, основатель Московского университета. Но в 1750 году Ломоносову было всего тридцать девять лет, и он только начинал свою научную карьеру.
Лаборатория Ломоносова помещалась в здании Академии наук и поражала количеством приборов и инструментов. Здесь стояли микроскопы, телескопы, химические реторты, физические приборы, книги на разных языках.
Сам Ломоносов оказался человеком среднего роста, крепкого сложения, с живыми и умными глазами. Он встретил Антона дружелюбно, но с видимым любопытством.
— Антон Кузьмич, наслышан о ваших успехах, — сказал он, приглашая гостя сесть. — Говорят, вы находите руду там, где другие не видят даже камня. Очень интересно. Расскажите, в чем секрет вашего метода.
Антон понимал, что это важный момент. От того, как он объяснит свои знания Ломоносову, во многом зависела его судьба в Петербурге.
— Михаил Васильевич, дело в том, что я изучаю не только саму руду, но и породы, в которых она находится. У каждого камня есть своя история, и эта история рассказывает о том, как он образовался.
— Интересно. Продолжайте.
— Представьте себе, что земля — это огромная лаборатория, где тысячи лет идут химические процессы. Горячая вода поднимается из глубин, встречается с холодными породами, и происходят реакции. В результате образуются новые минералы, в том числе и руды.
Ломоносов внимательно слушал, время от времени задавая вопросы.
— А как вы определяете, где проходили эти горячие воды?
— По изменениям в породах. Там, где прошла горячая вода, камни меняют цвет, структуру, состав. Зная эти признаки, можно проследить путь растворов и найти места, где они отложили металлы.
— Логично, — кивнул Ломоносов. — А можете показать это на примере?
Антон достал из сумки образцы пород, которые привез с Урала.
— Вот этот камень — кварц с пиритом. Видите золотистые вкрапления? Это железный колчедан. Он образуется в тех же условиях, что и медная руда. Найдя такой камень, я знаю, что где-то рядом должна быть медь.
Ломоносов взял образец, внимательно изучил его через увеличительное стекло.
— Замечательно! А этот?
— Это измененный гранит. Видите, как он стал зеленоватым? Это говорит о том, что через него проходили растворы, содержащие медь. Следуя по таким изменениям, можно дойти до рудной жилы.
— Великолепно! Вы превращаете поиск руд из случайного дела в настоящую науку. Это именно то, что нужно России.
Разговор продолжался больше двух часов. Ломоносов расспрашивал Антона о методах изучения пород, о признаках различных руд, о способах их добычи и переработки. Антон отвечал осторожно, стараясь не выходить за рамки знаний, которые могли быть доступны человеку XVIII века.
— Скажите, Антон Кузьмич, — спросил наконец Ломоносов, — а откуда у вас такие познания? Кто вас учил?
— Учился у разных мастеров, Михаил Васильевич. Отец мой был рудознатцем, возил меня с собой с детства. Потом в Москве немец один объяснил мне многое о химии и минералах. Ну и сам наблюдал, размышлял.
— Понятно. А что вы думаете о перспективах горного дела в России?
— Думаю, что мы только начинаем понимать богатства нашей земли. На Урале можно найти почти все металлы, которые есть в мире. Но нужны люди, которые умеют их искать и добывать.
— Согласен. Именно поэтому ваш приезд в Петербург так важен. Нам нужно создать школу горного дела, подготовить специалистов.
— Я готов помочь в этом деле.
— Отлично. Тогда завтра на официальном приеме в Академии расскажите то же самое, что рассказывали мне. Только помните — там будут не только ученые, но и чиновники. Некоторые из них могут отнестись к вашим идеям с подозрением.
— Почему?
— Потому что новые знания меняют привычный порядок вещей. А чиновники не любят перемен.
Официальный прием в Академии наук состоялся на следующий день. Антон явился туда в новом кафтане, с образцами пород и рукописными записками, в которых изложил основы своего метода.
В большом зале собралось человек тридцать. Здесь были академики, профессора, чиновники из различных ведомств, представители знатных семей, интересующихся науками. Антон увидел среди них Ломоносова, который ободряюще кивнул ему.
Президент Академии, граф Кирилл Григорьевич Разумовский, представил Антона собравшимся.
— Господа, представляю вам Антона Кузьмича Глебова, рудознатца, который достиг замечательных успехов в деле поиска полезных ископаемых на Урале. По рекомендации Никиты Акинфиевича Демидова он прибыл в Петербург, чтобы поделиться своими знаниями.
Антон поклонился и начал свой доклад. Он рассказывал о том же, что и Ломоносову, но более осторожно, избегая слишком сложных теоретических объяснений. Основной упор он сделал на практические результаты — найденные месторождения, увеличение добычи, обучение местных рабочих.
— За полгода работы на заводах господина Демидова я нашел три новых месторождения железной руды, два медных и одно золотоносное, — говорил он. — Общая стоимость найденных запасов превышает миллион рублей.
В зале послышался одобрительный гул. Миллион рублей — это были очень серьезные деньги даже для императорской казны.
— А каким образом вы находите эти месторождения? — спросил один из академиков.
— Изучаю породы, господин академик. Каждый камень может рассказать свою историю, если уметь его слушать. — Антон показал собравшимся образцы. — Вот этот кварц говорит о том, что здесь была горячая вода. А этот измененный гранит указывает направление, в котором двигались рудоносные растворы.
Вопросы следовали один за другим. Антона спрашивали о методах разведки, о способах оценки месторождений, о возможностях обучения других людей его методам. Он отвечал уверенно, демонстрируя глубокие знания и практический опыт.
Но были и скептики. Один из чиновников, представившийся статским советником Иваном Ивановичем Неплюевым, задал каверзный вопрос:
— Скажите, господин Глебов, а не используете ли вы в своих поисках какие-то... сверхъестественные методы? Не прибегаете ли к помощи... скажем так, темных сил?
В зале наступила тишина. Антон понимал, что это очень опасный момент. Обвинение в колдовстве могло стоить ему жизни.
— Никаких сверхъестественных методов я не использую, ваше превосходительство, — ответил он спокойно. — Все мои знания основаны на изучении природы, на наблюдениях и опыте. Бог дал человеку разум для того, чтобы он познавал Его творения и использовал их на благо.
— Но как же простой человек без университетского образования может знать то, чего не знают ученые мужи?
— Я учился не в университете, а в школе самой природы, ваше превосходительство. Провел много лет в горах и лесах, изучая камни и руды. Практический опыт иногда дает больше знаний, чем книги.
Ломоносов встал с места.
— Позволите мне высказаться, ваше превосходительство? Я беседовал с господином Глебовым и могу засвидетельствовать, что его знания основаны на точных наблюдениях и правильных выводах. Это не колдовство, а наука. Именно такие люди нужны России для развития горного дела.
Поддержка Ломоносова подействовала. Напряжение в зале спало, и вопросы стали более доброжелательными.
После официальной части к Антону подошли несколько человек. Среди них был граф Петр Иванович Шувалов, о котором говорил Бердников.
— Господин Глебов, ваш доклад произвел на меня сильное впечатление, — сказал граф. — Не согласитесь ли вы принять участие в экспедиции, которую мы планируем на следующий год?
— Какая экспедиция, ваше сиятельство?
— Мы хотим исследовать Сибирь, найти новые месторождения золота и серебра. Такой специалист, как вы, был бы нам очень полезен.
Антон осторожно согласился обсудить это предложение. Он понимал, что экспедиция в Сибирь — это большая честь, но и большой риск.
Вечером того же дня к нему пришел Протасов с приглашением от Ломоносова.
— Михаил Васильевич просит вас завтра прийти к нему домой. Он хочет познакомить вас с некоторыми людьми.
— С какими людьми?
— Увидите завтра.
Дом Ломоносова на Мойке был скромным по петербургским меркам, но уютным. Хозяин принял Антона в своем кабинете, где собралось еще несколько человек.
— Позвольте представить, — сказал Ломоносов. — Леонард Эйлер, академик, математик. Георг Рихман, академик, физик. Степан Петрович Крашенинников, исследователь Камчатки. И Иван Иванович Лепехин, натуралист.
Антон поклонился. Он знал из истории, что все эти люди — выдающиеся ученые своего времени.
— Мы собрались здесь, чтобы обсудить с вами одно важное дело, — продолжал Ломоносов. — Речь идет о создании в России научной школы изучения земли и ее недр.
— Очень интересно, — ответил Антон. — А что это означает практически?
— Это означает, — вступил в разговор Эйлер, — что мы хотим создать систему подготовки специалистов по горному делу. Не просто рудокопов, а людей, понимающих научные основы своего ремесла.
— Мы думаем, — добавил Крашенинников, — что вы могли бы стать одним из основателей такой школы. Ваши практические знания в сочетании с нашими теоретическими разработками дали бы отличный результат.
Антон понимал, что ему предлагают нечто грандиозное. Возможность создать в России XVIII века систему геологического образования, которая появится в Европе только через несколько десятилетий.
— Я готов участвовать в этом деле, — сказал он. — Но у меня есть условие.
— Какое?
— Эта школа должна быть открыта не только для дворян, но и для способных людей из низших сословий. Среди простых рабочих есть очень талантливые люди, которые могут стать отличными специалистами.
Ученые переглянулись. Это было довольно радикальное предложение для XVIII века.
— Интересная мысль, — сказал наконец Ломоносов. — Я сам из крестьян, знаю, что талант не зависит от происхождения. Но будут трудности с разрешениями, финансированием...
— Преодолеем, — решительно сказал Эйлер. — Главное — найти поддержку у влиятельных людей.
— А что думает о наших планах императрица? — спросил Антон.
— Императрица Елизавета Петровна поддерживает развитие наук, — ответил Ломоносов. — Но нужно правильно подать ей наши предложения. Показать, что это принесет пользу государству.
— А как это сделать?
— Через конкретные результаты. Нужно продемонстрировать, что наши методы позволяют находить больше руды, повышать качество металлов, снижать затраты на добычу.
— Тогда давайте начнем с малого, — предложил Антон. — Создадим небольшую группу энтузиастов, которые будут изучать и совершенствовать методы поиска полезных ископаемых. А когда получим первые результаты, расширим работу.
Все согласились с этим предложением. Так началась первая в России научная школа геологии, хотя официально она появится только через много лет.
В последующие недели Антон активно работал с группой ученых. Они изучали его образцы, обсуждали методы поиска руд, планировали экспедиции. Особенно плодотворным было сотрудничество с Ломоносовым, который понимал важность практических знаний.
— Антон Кузьмич, — сказал однажды Михаил Васильевич, — вы открыли нам глаза на многие вещи. Мы изучали химию в лабораториях, а вы показали нам химию в природе.
— А вы, Михаил Васильевич, помогли мне понять теоретические основы того, что я видел на практике. Это очень ценно.
Но не все в Петербурге складывалось гладко. Успехи Антона вызывали зависть и подозрения. Особенно активно против него интриговал статский советник Неплюев, который считал, что простолюдин не имеет права учить дворян.
— Этот Глебов — самозванец, — говорил он в своем кругу. — Никто не знает, откуда он взялся. Возможно, он иностранный шпион или вообще беглый крепостной.
Слухи доходили до Антона через Протасова, который имел обширные связи в городе.
— Будьте осторожны, — предупреждал молодой человек. — Неплюев — человек влиятельный. Он может создать вам серьезные проблемы.
— А что он может сделать?
— Донести куда следует. Обвинить в шпионаже или государственной измене. В Петербурге по меньшим поводам людей ссылали в Сибирь.
Антон понимал, что находится в опасности. Но он также понимал, что не может остановиться. Слишком много зависело от его работы.
В это время пришло письмо от Демидова. Никита Акинфиевич сообщал, что дела на Урале идут отлично. Месторождения, найденные Антоном, разрабатываются успешно. Ученики в Невьянске обучили еще несколько групп рабочих. Общая прибыль от новых разработок уже превысила сто тысяч рублей.
— Видите, — говорил Антон Ломоносову, показывая письмо, — практическая польза от наших методов уже очевидна. Это самый лучший аргумент против всех сомневающихся.
— Согласен. Нужно подготовить доклад для императрицы. Показать ей цифры, факты, перспективы.
Доклад готовили всей группой. Ломоносов писал теоретическую часть, Антон — практическую, Эйлер проверял расчеты, Крашенинников добавлял данные о сибирских экспедициях.
Документ получился внушительным. В нем показывалось, что правильная организация горного дела может принести казне дополнительно несколько миллионов рублей в год. А создание школы горных специалистов позволит России стать одной из ведущих горнодобывающих стран мира.
— Теперь нужно добиться аудиенции у императрицы, — сказал Ломоносов. — Это непростое дело. Но у нас есть союзники.
Союзником оказался граф Шувалов. Он прочитал доклад и был впечатлен.
— Великолепная работа, — сказал он. — Я похлопочу об аудиенции. Но готовьтесь к серьезному разговору. Императрица — женщина умная, она будет задавать трудные вопросы.
Аудиенция была назначена на 15 декабря. Антон готовился к ней как к самому важному экзамену в жизни. Он переписывал доклад, готовил образцы руд, продумывал ответы на возможные вопросы.
За день до встречи к нему пришел неожиданный гость — тот самый статский советник Неплюев.
— Господин Глебов, — сказал он с холодной улыбкой, — я хотел бы поговорить с вами по душам.
— Слушаю, ваше превосходительство.
— Дело в том, что завтра вам предстоит очень важная встреча. От ее исхода многое зависит. И я хотел бы предостеречь вас от необдуманных поступков.
— Каких поступков?
— Не стоит обещать императрице слишком многого. Государыня не любит пустых обещаний. Лучше говорить скромнее, но честнее.
Антон понимал, что это не дружеский совет, а завуалированная угроза.
— Я намерен говорить только правду, ваше превосходительство.
— Очень хорошо. А еще я бы посоветовал не забывать о своем происхождении. Простолюдину не стоит претендовать на роль учителя для дворян.
— Я никогда не забываю о своем происхождении. Но считаю, что знания не зависят от звания.
— Опасная точка зрения, — холодно сказал Неплюев. — Очень опасная.
После его ухода Антон долго не мог уснуть. Он понимал, что завтрашняя встреча определит его дальнейшую судьбу. Либо он получит поддержку императрицы и сможет осуществить свои планы, либо...
Утром 15 декабря Антон надел лучший кафтан, взял папку с документами и образцами и отправился в Зимний дворец. Его сопровождали Ломоносов и граф Шувалов.
Дворец поражал роскошью. Золоченые залы, дорогие картины, множество придворных в богатых одеждах — все это создавало атмосферу величия и власти. Антон чувствовал себя неуютно в этом мире, где каждый жест имел значение, а одно неосторожное слово могло стоить карьеры.
Императрица Елизавета Петровна принимала их в своем рабочем кабинете. Женщина сорока одного года, еще красивая, но уже начинавшая полнеть, она сидела за резным столом и внимательно изучала документы.
— Граф Шувалов рассказал мне о ваших успехах, господин Глебов, — сказала она, не поднимая глаз от бумаг. — Говорит, что вы находите сокровища там, где другие видят только камни.
— Ваше императорское величество, я просто изучаю то, что создал Бог, и пытаюсь понять Его замысел.
— Похвально. — Императрица наконец подняла глаза и внимательно посмотрела на Антона. — Но меня интересуют не благочестивые речи, а конкретные результаты. Что вы можете дать России?
Антон глубоко вздохнул. Настал момент истины.
— Ваше величество, за полгода работы на Урале я нашел месторождения на общую сумму более миллиона рублей. Это только начало. При правильной организации горного дела Россия может добывать золота, серебра и других металлов на десятки миллионов рублей в год.
— Громкие слова. А на чем они основаны?
— На научном подходе к поиску полезных ископаемых, ваше величество. Мы изучаем не только сами руды, но и условия их образования. Это позволяет предсказывать, где искать месторождения.
Императрица взяла один из образцов, которые принес Антон.
— Что это?
— Медная руда из нового месторождения, которое я нашел в Нижнем Тагиле. Содержание меди — двадцать процентов. Это очень богатая руда.
— А как вы узнали, что здесь будет медь?
— По изменениям в окружающих породах, ваше величество. Видите зеленоватый оттенок? Это говорит о том, что через эти камни проходили растворы, содержащие медь.
Елизавета Петровна внимательно выслушала объяснения Антона, иногда задавая уточняющие вопросы. Ломоносов дополнял рассказ теоретическими выкладками, граф Шувалов приводил экономические расчеты.
— Интересно, — сказала наконец императрица. — А можете ли вы обучить своим методам других людей?
— Могу, ваше величество. У меня уже есть ученики на Урале. Они успешно применяют полученные знания.
— Сколько таких специалистов нужно России?
Антон на мгновение задумался. Он понимал, что ответ на этот вопрос во многом определит его будущее.
— Для начала — человек пятьдесят, ваше величество. По десять на каждый крупный горнопромышленный район. Потом можно увеличить число.
— А сколько времени нужно для их подготовки?
— Два-три года, если создать специальную школу.
— Школу... — Императрица задумалась. — А кто будет учиться в этой школе?
— Способные люди, ваше величество. Независимо от происхождения.
— То есть и крестьяне тоже?
— Если у них есть способности — то да, ваше величество.
В кабинете наступила тишина. Антон понимал, что это очень деликатный момент. Предложение обучать крестьян могло вызвать неодобрение.
— Смелая мысль, — сказала наконец Елизавета Петровна. — Но, пожалуй, правильная. Талант действительно не зависит от рождения. — Она повернулась к Ломоносову. — Михаил Васильевич, вы ведь тоже из простых?
— Так точно, ваше величество. Из архангельских крестьян.
— И ничего, служите верно. — Императрица снова посмотрела на Антона. — Хорошо, господин Глебов. Я готова поддержать ваши планы. Но у меня есть условия.
— Слушаю, ваше величество.
— Первое — вы лично отвечаете за результаты. Если через год не будет ощутимой прибыли от ваших методов, последуют серьезные неприятности.
— Понимаю, ваше величество.
— Второе — никакой политики. Вы занимаетесь только горным делом, не вмешиваетесь в государственные дела.
— Разумеется, ваше величество.
— Третье — регулярные отчеты о проделанной работе. Я хочу знать, как идут дела.
— Буду докладывать ежемесячно.
— Отлично. Тогда считайте, что ваше предложение принято. Граф Шувалов поможет с оформлением документов и финансированием.
Антон поклонился. Он понимал, что добился невероятного успеха. Императрица России поддержала его планы. Но он также понимал, что теперь на него ложится огромная ответственность.
После аудиенции они с Ломоносовым и графом Шуваловым отправились обедать в один из лучших трактиров Петербурга.
— Поздравляю, Антон Кузьмич, — сказал Шувалов, поднимая бокал. — Вы произвели на императрицу сильное впечатление.
— Спасибо, ваше сиятельство. Но теперь самое трудное — оправдать доверие.
— Оправдаете, — уверенно сказал Ломоносов. — У вас есть знания, опыт, поддержка. Главное — не торопиться и все делать основательно.
— А с чего лучше начать?
— С создания учебной программы, — ответил Шувалов. — Нужно четко определить, чему и как мы будем учить людей. Потом найти подходящее помещение, набрать преподавателей, отобрать учеников.
— А где взять деньги на все это?
— Деньги найдутся. Императрица дала принципиальное согласие, значит, Кабинет министров выделит средства. Тем более что окупаемость проекта очевидна.
Следующие недели прошли в интенсивной работе. Антон вместе с Ломоносовым разрабатывал учебную программу. Они определили, что курс обучения должен длиться два года и включать изучение минералогии, геологии, горного дела, металлургии и математики.
— Математика особенно важна, — настаивал Ломоносов. — Без точных расчетов невозможно правильно оценить месторождение или спланировать горные работы.
— Согласен, — кивал Антон. — Но нужно давать математику в применении к практическим задачам. Чтобы люди видели, зачем им эти знания.
Они также определили требования к ученикам. Принимать решили молодых людей от шестнадцати до двадцати пяти лет, умеющих читать и писать, прошедших специальное испытание на способности.
— А как быть с крепостными? — спросил Антон. — Ведь помещики не захотят отпускать способных людей.
— Будем договариваться, — ответил Шувалов. — Можно предложить помещикам компенсацию или дать их крепостным вольную после окончания обучения.
Для школы нашли подходящее здание на Васильевском острове. Большой дом с просторными комнатами, где можно было разместить учебные классы, лаборатории, библиотеку и общежитие для учеников.
Преподавательский состав формировался из академиков и практиков. Ломоносов взял на себя химию и общую минералогию. Эйлер согласился читать математику. Антон должен был вести практическую геологию и поиск месторождений. Для других предметов пригласили специалистов из различных ведомств.
К концу декабря все было готово к началу работы. Объявление о наборе в первую в России Школу горных наук было опубликовано в "Санкт-Петербургских ведомостях" и разослано по всем губерниям.
Но не все относились к новому учебному заведению одобрительно. Статский советник Неплюев и его сторонники считали, что обучение простолюдинов сложным наукам — дело опасное и вредное.
— Эти горе-реформаторы не понимают, к чему ведут их эксперименты, — говорил Неплюев на одном из светских собраний. — Дать крестьянину знания — значит, дать ему оружие против помещика.
— А что плохого в том, что люди будут лучше работать? — возражал ему граф Шувалов.
— Работать лучше можно и без лишних знаний. А вот думать им не положено. Это не их дело.
Слухи об этих разговорах доходили до Антона. Он понимал, что у него есть серьезные противники, которые не остановятся перед интригами.
В это время пришло письмо с Урала. Писал Федька Косарь из родной деревни Антона.
"Дорогой Антон Кузьмич! — читал он знакомый корявый почерк. — Шлем тебе поклон и благодарность. Дела у нас идут хорошо. Шахта работает, руды много, денег стали больше получать. Данила Гончаров научил еще десять человек твоему делу. Теперь ищут новые места в соседних деревнях. Алешка Кузнецов говорит, что скоро найдет серебро — следы видит. А вообще люди сильно изменились. Стали грамоте учиться, книжки читают. Даже поп наш удивляется. Не забывай нас, возвращайся. Без тебя все не то."
Письмо растрогало Антона. Он понимал, что его работа уже приносит плоды. Люди не только находят больше руды, но и меняются сами, становятся более образованными и думающими.
Он написал ответное письмо, в котором рассказал о своих планах создания школы и пообещал, что обязательно вернется на Урал.
В начале января 1751 года начался прием заявлений в Школу горных наук. Желающих оказалось неожиданно много — более двухсот человек. Среди них были дворянские дети, сыновья купцов, ремесленников, крестьян. Некоторые приехали из самых отдаленных губерний.
Антон лично проводил собеседования с каждым кандидатом. Он проверял не только знания, но и способность мыслить, наблюдательность, готовность к тяжелой работе.
— Скажите, молодой человек, — спрашивал он одного из претендентов, сына тульского оружейника, — зачем вам эти знания?
— Хочу лучше понимать металлы, которые обрабатываю. Отец всегда говорил, что хороший мастер должен знать не только как делать, но и почему так делать.
— Правильная мысль. А готовы ли вы два года учиться, не получая дохода?
— Готов. Отец обещал помогать деньгами.
Другой претендент — крепостной крестьянин из Тверской губернии — рассказал, как пришел пешком в Петербург, потратив на дорогу полтора месяца.
— А помещик отпустил?
— Не совсем, — честно признался парень. — Сказал, что если не поступлю, то в солдаты отдаст. А если поступлю и хорошо выучусь, то волю даст.
— Понятно. А что вы знаете о камнях и металлах?
— Немного. В нашей деревне железную руду добывали. Я с детства видел, какая руда хорошая, какая плохая. И еще заметил, что возле старых копей камни другого цвета.
Антон был впечатлен наблюдательностью парня. Он понимал, что из такого человека может получиться отличный специалист.
Из двухсот претендентов отобрали пятьдесят. Критерии отбора были строгими: способности, мотивация, готовность к серьезной учебе. Социальное происхождение роли не играло.
— У нас будут учиться дворяне вместе с крестьянами, — сказал Антон Ломоносову. — Не вызовет ли это проблем?
— Вызовет, — честно ответил Михаил Васильевич. — Но мы должны показать, что знания важнее происхождения. Это будет хороший урок для всех.
Торжественное открытие Школы горных наук состоялось 15 февраля 1751 года. На церемонию пришли высокие гости — граф Шувалов, президент Академии наук Разумовский, несколько сенаторов и придворных.
Антон произнес вступительную речь:
— Дорогие друзья! Сегодня мы открываем первую в России школу, где люди будут изучать науку о земле и ее богатствах. Вы пришли сюда из разных сословий, из разных губерний. Но у всех вас одна цель — познать тайны природы и использовать эти знания на благо Отечества.
Помните: вы не просто ученики, вы — первопроходцы. От ваших успехов зависит будущее горного дела в России. Учитесь усердно, работайте честно, и через два года вы станете людьми, способными найти сокровища там, где другие видят только камни.
Аплодисменты заполнили зал. Антон чувствовал, что это действительно исторический момент. В России начиналась новая эра в развитии горного дела.
Но не все разделяли его энтузиазм. В толпе гостей он заметил хмурое лицо статского советника Неплюева. Тот явно был недоволен происходящим.
После церемонии к Антону подошел незнакомый человек — пожилой дворянин в богатой одежде.
— Позвольте представиться — камергер Иван Иванович Шувалов, — сказал он. — Двоюродный брат Петра Ивановича.
— Очень приятно, ваше превосходительство.
— Я наблюдал за вашей работой и должен сказать — впечатляет. Но у меня есть к вам предложение.
— Слушаю.
— Императрица планирует большую экспедицию в Сибирь. Нужен человек, который смог бы найти там новые месторождения золота. Не согласитесь ли вы принять участие?
Антон задумался. Экспедиция в Сибирь — это большая честь, но и большой риск. К тому же он только начал работу в школе.
— Когда планируется экспедиция, ваше превосходительство?
— Следующей весной. У вас есть время подумать.
— Подумаю. Но хотел бы взять с собой несколько своих учеников. Для них это будет хорошая практика.
— Разумно. Обсудим детали позже.
Вечером того же дня Антон сидел в своей квартире и обдумывал произошедшее. Школа открыта, ученики набраны, поддержка императрицы получена. Но впереди было много работы и немало опасностей.
Он взял перо и начал писать письмо Федьке Косарю:
"Дорогой друг! Сегодня открыли школу, о которой я тебе рассказывал. Учиться будет пятьдесят человек из разных губерний. Среди них есть и крестьянские дети — помнишь, я обещал, что знания станут доступны всем способным людям.
Дела идут хорошо, но есть и трудности. Многие считают, что простым людям не нужны сложные знания. Приходится доказывать обратное. Но я верю, что мы добьемся успеха.
Возможно, следующей весной поеду в Сибирь искать золото. Если поездка состоится, обязательно заеду в нашу деревню. Хочу посмотреть, как идут дела, и взять с собой кого-нибудь из наших ребят.
Передавай всем мой поклон. Скажи Даниле, что его письмо получил — радует, что он продолжает учить людей. Алешке пожелай удачи в поисках серебра. А сам береги себя.
Твой Антон."
Запечатав письмо, он долго смотрел в окно на заснеженный Петербург. Где-то там, в роскошных дворцах, решалась судьба его начинаний. Где-то там плелись интриги против него. Но где-то там же находились люди, которые поддерживали его дело.
Антон понимал, что находится на перепутье. Успех в Петербурге открывал невероятные возможности для изменения России к лучшему. Но одна ошибка могла стоить ему не только карьеры, но и жизни.
Он встал, подошел к столу, где лежали учебные планы и списки учеников. Завтра начнутся занятия. Пятьдесят молодых людей будут изучать то, что поможет им находить сокровища земли. И от того, насколько хорошо он их научит, зависело очень многое.
"Завтра начинается новая жизнь", — подумал Антон, гася свечу. "Для них и для меня."
А в это время в другой части города статский советник Неплюев писал донос в Тайную канцелярию. Он требовал провести расследование деятельности "самозваного рудознатца Глебова" и выяснить, не является ли он иностранным агентом или государственным преступником.
Колеса интриги начинали вращаться. Но Антон пока об этом не знал. Он спокойно спал, готовясь к новому дню, в который начнет создавать будущее российской геологической науки.



Глава 3: "Зеркала двора"


Петербург зимой 1751 года встретил Антона Глебова морозным февральским утром, когда снег скрипел под ногами, а дыхание превращалось в облачка пара. Карета Демидова катила по заснеженным улицам столицы, и Антон с любопытством рассматривал город, который вскоре должен был стать центром его новой жизни.
За окном проплывали дворцы вельмож, особняки богатых купцов, здания государственных учреждений. Все это поражало размахом и роскошью, особенно после скромной жизни в уральской глуши. Но Антон понимал, что за внешним блеском скрывается сложный мир интриг, амбиций и опасностей.
— Ну вот мы и приехали, — сказал Михаил Данилович Бердников, когда карета остановилась у подъезда дома на Английской набережной. — Здесь вам предстоит жить следующие несколько месяцев.
Дом оказался просторным и удобным — три этажа, множество комнат, прислуга. Для человека, привыкшего к деревенской избе, это была почти сказочная роскошь.
— Никита Акинфиевич не поскупился, — заметил Антон, осматривая свои апартаменты.
— Демидов понимает цену хороших специалистов, — ответил Бердников. — А вы для него сейчас — самый ценный человек.
— И самый опасный, наверное.
— Почему опасный?
— Потому что много знаю и многое могу. А знания и способности всегда пугают тех, кто их не имеет.
Бердников внимательно посмотрел на своего спутника. За время совместного путешествия он успел оценить ум и проницательность Антона.
— Вы правы, — сказал он наконец. — В Петербурге много людей, которые могут увидеть в вас угрозу. Будьте осторожны.
— А кого именно мне следует опасаться?
— Прежде всего — чиновников, которые могут потерять влияние из-за ваших успехов. Потом — заводчиков, которые не хотят менять привычные методы работы. И наконец — всех тех, кто считает, что простолюдин не имеет права подниматься так высоко.
— Понятно. А кто может быть союзниками?
— Императрица Елизавета Петровна, если вы произведете на нее хорошее впечатление. Михаил Васильевич Ломоносов — он поддерживает талантливых людей независимо от происхождения. Граф Петр Иванович Шувалов — он заинтересован в развитии промышленности.
— А остальные?
— Остальные будут смотреть, куда ветер подует. В Петербурге мало людей с твердыми убеждениями.
Первые дни в столице Антон посвятил изучению обстановки. Он читал газеты, встречался с людьми, которых рекомендовал Демидов, знакомился с жизнью города.
Петербург поражал контрастами. Рядом с роскошными дворцами ютились убогие лачуги. Аристократы в золоченых каретах проезжали мимо нищих, просящих подаяние. Французские повара готовили изысканные блюда для знати, а простой народ довольствовался хлебом и кашей.
— Город как зеркало, — размышлял Антон, гуляя по Невскому проспекту. — Отражает все слои общества, но каждый видит в нем только то, что хочет видеть.
Первая официальная встреча состоялась через неделю после приезда. Антона пригласили в дом графа Шувалова для знакомства с петербургским обществом.
Граф Петр Иванович Шувалов был человеком средних лет, умным и энергичным. Он слыл покровителем наук и ремесел, интересовался всем новым и прогрессивным.
— Господин Глебов, — сказал он, принимая гостя в своем кабинете, — о ваших успехах на Урале ходят легенды. Говорят, что вы творите чудеса.
— Ваше сиятельство, я не творю чудеса. Просто применяю знания, которые получил от учителей.
— А кто были ваши учителя?
Антон повторил свою обычную легенду о рудознатце-отце и немце-учителе в Москве. Граф слушал внимательно, время от времени задавая уточняющие вопросы.
— Интересно, — сказал он наконец. — А что вы думаете о состоянии горного дела в России?
— Думаю, что у нас огромные возможности, которые пока используются не полностью.
— Почему?
— Не хватает знаний, современных методов, правильной организации работы.
— А можно ли это исправить?
— Можно, если будет желание и поддержка.
— Моя поддержка у вас есть. Но вам предстоит завоевать поддержку других влиятельных людей.
— Как это сделать?
— Показать результаты. В Петербурге ценят только то, что приносит практическую пользу.
Вечером того же дня состоялся званый обед, на который граф Шувалов пригласил представителей петербургской элиты. Антон должен был продемонстрировать свои знания и произвести впечатление на потенциальных покровителей.
В доме графа собралось человек тридцать — сенаторы, генералы, придворные, богатые купцы. Все они с любопытством рассматривали провинциального рудознатца, о котором столько говорили.
— Господа, — сказал граф Шувалов, представляя Антона, — позвольте познакомить вас с Антоном Кузьмичом Глебовым, который совершил настоящую революцию в уральском горном деле.
— Революцию? — переспросил один из гостей, статский советник с холодными глазами. — Не слишком ли громкое слово?
— Судите сами, — ответил граф. — За два года работы господин Глебов увеличил добычу руды на заводах Демидова в полтора раза.
— Впечатляет, — согласился другой гость. — А каким образом это достигнуто?
Антон понял, что настал момент, когда нужно показать себя. Он встал и начал рассказывать о своих методах поиска руды, о новых технологиях добычи, о принципах организации работы.
Говорил он просто и ясно, избегая сложных терминов, но демонстрируя глубокое понимание предмета. Гости слушали с интересом, время от времени задавая вопросы.
— А откуда у вас такие обширные знания? — спросил один из сенаторов.
— Учился всю жизнь, ваше превосходительство. У мастеров, из книг, из собственного опыта.
— А не изучали ли вы иностранные методы?
— Изучал, но применял их к российским условиям. Что хорошо для Саксонии, может не подойти для Урала.
— Мудро, — кивнул сенатор. — А что вы думаете о перспективах развития горного дела в России?
— Думаю, что Россия может стать ведущей горнодобывающей страной мира. У нас есть все необходимые ресурсы.
— Все? — переспросил тот самый статский советник с холодными глазами. — А образованные кадры есть?
— Кадры можно подготовить. Способности у людей есть, нужно только дать им знания.
— У каких людей? У крестьян?
— У всех, кто проявляет способности. Талант не зависит от происхождения.
В зале воцарилась тишина. Антон понял, что сказал что-то неуместное. Идея о том, что крестьяне могут быть такими же способными, как дворяне, была слишком радикальной для XVIII века.
— Интересная точка зрения, — холодно сказал статский советник. — А не опасно ли давать простому народу слишком много знаний?
— Не опасно, а полезно, — ответил Антон. — Образованный работник эффективнее необразованного.
— А что, если образованный работник не захочет оставаться работником?
— Тогда он может стать мастером, управляющим, инженером. Пользы от этого будет больше.
— Вы предлагаете разрушить сословные границы?
— Я предлагаю использовать способности людей наилучшим образом.
Разговор становился все более напряженным. Антон понимал, что попал в идеологическую ловушку. Его идеи о равенстве возможностей противоречили основам сословного общества.
На помощь пришел граф Шувалов.
— Господа, — сказал он, — мы собрались не для политических дискуссий, а для знакомства с достижениями в горном деле. Господин Глебов показал практические результаты. Разве это не важнее теоретических споров?
— Конечно, важнее, — согласились гости. — Практика — критерий истины.
— Тогда давайте поговорим о практике, — предложил Антон. — Я готов ответить на любые вопросы о методах добычи и переработки руд.
Разговор перешел в техническое русло. Антон рассказывал о геологии Урала, о признаках рудных месторождений, о способах повышения качества металла. Гости слушали с интересом, понимая практическую ценность этих знаний.
— Замечательно, — сказал один из купцов. — А можете ли вы найти месторождения в других регионах?
— Могу попробовать. Геологические законы везде одинаковы.
— А обучить ваших методам других людей?
— Могу. Главное — чтобы люди хотели учиться.
— А сколько времени нужно для обучения?
— Зависит от способностей ученика. Кому-то достаточно полугода, кому-то нужны годы.
К концу вечера Антон понял, что произвел неоднозначное впечатление. Одни гости восхищались его знаниями, другие настороженно относились к его идеям. Но равнодушных не было.
— Как прошел дебют? — спросил граф Шувалов, провожая Антона.
— По-разному, ваше сиятельство. Кто-то заинтересовался, кто-то насторожился.
— Это нормально. В Петербурге нельзя нравиться всем сразу.
— А что посоветуете делать дальше?
— Быть осторожнее с социальными идеями. Пока сосредоточьтесь на технических достижениях.
— А если спросят о принципах управления людьми?
— Говорите о эффективности, а не о справедливости. Эффективность все понимают, а справедливость понимают по-разному.
Совет был мудрым, но следовать ему оказалось непросто. Технические вопросы тесно переплетались с социальными, и отделить одно от другого было практически невозможно.
На следующий день к Антону пришел неожиданный посетитель — тот самый статский советник с холодными глазами. Он представился как Иван Иванович Неплюев.
— Господин Глебов, — сказал он, усаживаясь в кресло, — вчера вы высказали несколько интересных мыслей. Хотелось бы обсудить их подробнее.
— Слушаю, ваше превосходительство.
— Вы говорили о том, что способности не зависят от происхождения. Очень смелое утверждение.
— Это не утверждение, а наблюдение. Я видел талантливых людей среди крестьян и посредственных среди дворян.
— И наоборот?
— И наоборот тоже. Способности распределены случайно, а не по сословиям.
— Интересно. А что вы думаете о божественном происхождении власти?
Антон понял, что попал в ловушку. Неплюев пытался заставить его высказать мнения, которые можно было бы истолковать как еретические или политически опасные.
— Думаю, что Бог дает людям разные таланты, — осторожно ответил он. — И наша задача — использовать эти таланты на благо всех.
— А кто должен решать, как использовать таланты?
— Те, кто несет ответственность за результат.
— То есть власти?
— В том числе и власти. Но и сами люди должны иметь возможность развивать свои способности.
— Не слишком ли это либерально?
— Это практично. Развитые способности приносят больше пользы, чем неразвитые.
Неплюев задавал вопросы еще полчаса, пытаясь найти в ответах Антона что-то компрометирующее. Но Антон был осторожен и не давал формальных поводов для обвинений.
— Интересная беседа, — сказал наконец Неплюев. — Надеюсь, мы еще встретимся.
— Буду рад, ваше превосходительство.
После ухода гостя Антон долго размышлял о произошедшем. Было ясно, что Неплюев — потенциальный враг, который будет искать способы навредить.
— Нужно быть еще осторожнее, — решил он. — И найти надежных союзников.
Первым таким союзником стал Михаил Васильевич Ломоносов. Встреча с великим ученым была организована графом Шуваловым через несколько дней после неприятного визита Неплюева.
Ломоносов принял Антона в своей лаборатории в здании Академии наук. Это было удивительное место — столы, заваленные приборами и книгами, колбы с различными веществами, модели машин и механизмов.
— Добро пожаловать в храм науки, — сказал Ломоносов, встречая гостя. — Здесь мы пытаемся понять, как устроен мир.
— И находите ответы?
— Иногда. Но каждый ответ порождает новые вопросы.
Ломоносов оказался человеком удивительно широких интересов. Он говорил о физике и химии, о литературе и истории, о технике и философии. Но больше всего его интересовали практические применения науки.
— Наука должна служить людям, — говорил он. — Иначе зачем она нужна?
— Полностью согласен, — ответил Антон. — Я тоже стараюсь применять знания для решения практических задач.
— А что вы думаете о природе рудных месторождений?
— Думаю, что они образуются в результате сложных геологических процессов. Горячие растворы из недр земли переносят металлы и откладывают их в определенных местах.
— Интересная теория. А на чем она основана?
— На наблюдениях. Рудные жилы всегда связаны с определенными типами горных пород и геологических структур.
— А можете предсказать, где будут новые месторождения?
— Могу попробовать. Если изучить геологическое строение района, можно указать наиболее перспективные места.
Ломоносов был впечатлен знаниями Антона. Он задавал все новые вопросы, проверяя понимание различных аспектов горного дела.
— Удивительно, — сказал он наконец. — Вы обладаете систематическими знаниями, которых нет ни у одного русского рудознатца.
— Мне повезло с учителями.
— Или вы сами исключительно способный человек. Скажите, а не хотели бы вы поделиться своими знаниями с другими?
— Хотел бы. Но как это сделать?
— Можно организовать лекции в Академии наук. Или написать книгу. Или создать школу для подготовки горных специалистов.
— Школа — отличная идея. Но нужно разрешение властей.
— Разрешение можно получить, если показать пользу от такой школы.
— А кто мог бы в ней учиться?
— Любые способные люди. Наука не знает сословных границ.
Эти слова Ломоносова утвердили Антона в правильности его взглядов. Если такой авторитетный ученый думает так же, значит, идеи о равенстве возможностей не так уж радикальны.
— Михаил Васильевич, — сказал он, — а как вы относитесь к тому, что простые люди могут достигать высоких постов благодаря способностям?
— Положительно. Я сам из крестьян, и никто не может сказать, что я не заслужил свое положение.
— А общество готово принять такие перемены?
— Часть общества — да, часть — нет. Но прогресс неизбежен. Рано или поздно способности станут важнее происхождения.
— А что делать с сопротивлением консерваторов?
— Терпеливо доказывать правоту на практике. Факты сильнее предрассудков.
Встреча с Ломоносовым придала Антону уверенности. Теперь он знал, что не одинок в своих взглядах.
Но противники тоже не дремали. Через неделю после визита к Ломоносову Антон узнал, что о нем собирают информацию.
— Кто-то расспрашивает о вашем прошлом, — предупредил его Бердников. — Интересуются, откуда вы взялись, кто ваши родители, где учились.
— А что отвечают люди?
— Пока ничего определенного. Но если поиски продолжатся, могут найти нестыковки в вашей легенде.
— И что тогда?
— Тогда могут обвинить в самозванстве или связях с иностранными государствами.
Антон понял, что время беззаботной жизни в Петербурге закончилось. Нужно было либо искать защиты у влиятельных покровителей, либо готовиться к серьезной борьбе.
Он выбрал первое. На следующий день отправился к графу Шувалову с просьбой о встрече с императрицей.
— Хотите предстать перед Елизаветой Петровной? — удивился граф. — Это серьезный шаг. Если произведете плохое впечатление, карьера будет кончена.
— А если не предстану, карьера может кончиться по другим причинам.
— Что вы имеете в виду?
Антон рассказал о попытках сбора информации о его прошлом. Граф нахмурился.
— Это дело рук Неплюева, — сказал он. — Он считает вас опасным для существующего порядка.
— И что посоветуете?
— Действительно, лучше получить поддержку императрицы. Тогда Неплюев не сможет вам навредить.
— А как подготовиться к аудиенции?
— Главное — не пытаться быть слишком умным. Елизавета Петровна не любит, когда ее поучают. Покажите практические результаты и готовность служить государству.
— А о социальных идеях лучше не говорить?
— Лучше не говорить. По крайней мере, пока.
Аудиенция была назначена на конец февраля. У Антона было две недели на подготовку. Он изучал этикет, готовил образцы руд, продумывал ответы на возможные вопросы.
Особенно тщательно он готовил рассказ о своих достижениях. Нужно было показать конкретную пользу, которую он принес государству.
— Цифры, — говорил ему граф Шувалов. — Императрица любит конкретные цифры. Сколько добыто руды, сколько выплавлено металла, сколько получено прибыли.
— А о методах работы с людьми говорить?
— Говорить, но осторожно. Делайте упор на повышение эффективности, а не на улучшение условий жизни.
Наконец настал день аудиенции. Антон надел лучший кафтан, взял подготовленные образцы и отправился в Зимний дворец.
Дворец поражал роскошью. Золоченые залы, дорогие картины, множество придворных в ярких одеждах. Все это создавало атмосферу величия и власти.
Императрица Елизавета Петровна принимала в тронном зале. Женщина сорока двух лет, еще красивая, но уже располневшая, она сидела на троне в окружении придворных.
— Приблизьтесь, господин Глебов, — сказала она, когда Антона ввели в зал.
Антон подошел к трону и поклонился, как учил его граф Шувалов.
— Мы слышали о ваших успехах на Урале, — продолжила императрица. — Говорят, что вы творите чудеса с рудниками.
— Ваше величество, я не творю чудеса. Просто применяю научные методы к поиску полезных ископаемых.
— И каковы результаты?
— За два года работы на заводах господина Демидова добыча руды увеличилась в полтора раза, качество металла улучшилось, доходы выросли на триста тысяч рублей.
— Впечатляет. А как вам это удалось?
— Изучил геологическое строение района, нашел новые месторождения, внедрил более эффективные методы добычи и переработки.
— А можете ли вы добиться таких же результатов в других регионах?
— Могу попробовать, ваше величество. Геологические законы универсальны.
— Интересно. А что вам нужно для работы?
— Разрешение на поездки, помощники для обучения, поддержка местных властей.
— Все это можете получить. А что взамен?
— Преданное служение России и стремление умножить ее богатства.
Императрица задавала вопросы еще полчаса. Она интересовалась техническими деталями, экономическими расчетами, планами развития горного дела.
Антон отвечал уверенно, демонстрируя глубокие знания и практический опыт. Он видел, что производит хорошее впечатление.
— Что ж, господин Глебов, — сказала наконец Елизавета Петровна, — вы нас убедили. Назначаем вас нашим советником по горному делу с жалованьем в тысячу рублей в год.
Это было неожиданно щедрое назначение. Тысяча рублей — очень большие деньги для XVIII века.
— Благодарю за доверие, ваше величество. Постараюсь его оправдать.
— Надеемся на это. А теперь можете идти. Граф Шувалов объяснит вам ваши обязанности.
Выйдя из дворца, Антон почувствовал облегчение и гордость. Он добился официального признания и защиты от интриг противников.
— Поздравляю, — сказал граф Шувалов. — Вы произвели на императрицу отличное впечатление.
— Спасибо за поддержку, ваше сиятельство.
— А теперь работайте. Нужно оправдать оказанное доверие.
— И что от меня ожидается?
— Развитие горного дела по всей стране. Поиск новых месторождений, совершенствование технологий, подготовка специалистов.
— Большая программа.
— Зато и возможности большие. Теперь у вас есть официальный статус и государственная поддержка.
Новость о назначении Антона советником императрицы быстро разнеслась по Петербургу. Реакция была неоднозначной.
Сторонники прогресса приветствовали назначение.
— Наконец-то способный человек получил заслуженное признание, — говорили они.
Консерваторы выражали недовольство.
— К чему мы пришли, — возмущались они, — если простолюдины назначаются на высокие посты?
Неплюев был особенно раздражен.
— Это опасный прецедент, — говорил он своим сторонникам. — Если позволить одному крестьянину подняться так высоко, завтра все крестьяне захотят того же.
— А что можно сделать? — спрашивали его.
— Ждать. Рано или поздно он совершит ошибку, и тогда можно будет его уничтожить.
Но пока Антон был под защитой императрицы, открыто действовать против него было невозможно.
Первым делом на новом посту Антон решил создать карту полезных ископаемых России. Нужно было систематизировать информацию о известных месторождениях и определить перспективные районы для поиска новых.
Работа была огромной. Приходилось изучать отчеты местных администраций, опрашивать купцов и путешественников, анализировать образцы пород из различных регионов.
— Россия — это геологический музей под открытым небом, — говорил Антон своим помощникам. — Здесь есть практически все виды полезных ископаемых.
— А почему же мы отстаем от других стран в добыче? — спрашивали они.
— Потому что не умеем искать и добывать. Нет системы, нет знаний, нет подготовленных людей.
— А можно ли это исправить?
— Можно. Но потребуется время и большие усилия.
Параллельно с составлением карты Антон начал готовить проект создания Горного института — учебного заведения для подготовки специалистов.
— Нам нужны люди, которые понимают геологию, владеют современными технологиями добычи и переработки руд, — объяснял он концепцию института. — Самоучки, каким бы талантом они ни обладали, не могут заменить систематического образования.
— А кто будет учиться в этом институте? — спрашивали чиновники.
— Способная молодежь из всех сословий. Талант не имеет сословных границ.
— Но ведь дворяне не захотят учиться вместе с крестьянами.
— Тогда пусть учатся отдельно. Главное — чтобы учились все способные.
— А кто будет преподавать?
— Опытные специалисты, ученые, иностранные консультанты. И я сам готов читать лекции.
Проект института встретил сопротивление среди консервативно настроенных чиновников. Они считали, что простому народу не нужны сложные знания.
— Крестьянин должен пахать землю, а не изучать геологию, — говорили они.
— А кто тогда будет развивать горное дело? — возражал Антон.
— Дворяне. Они для этого и существуют.
— Но дворяне не хотят спускаться в шахты и пачкать руки.
— Тогда нанимайте иностранцев.
— Иностранцы дороги и не всегда понимают российские условия.
Спор затягивался. Нужна была поддержка императрицы, но беспокоить ее по каждому вопросу было неразумно.
На помощь пришел Ломоносов. Он предложил начать с малого — создать при Академии наук курсы горного дела.
— Формально это будет просто расширение деятельности Академии, — объяснял он. — А фактически — первый шаг к созданию специализированного учебного заведения.
— И кто сможет на них учиться?
— Студенты Академии, офицеры, чиновники. Но можем принимать и других желающих.
— А программа какая будет?
— Основы геологии, методы поиска полезных ископаемых, технологии добычи и переработки. Плюс математика, химия, физика.
— Сколько времени обучение?
— Год для базового курса, два года для углубленного.
Курсы открылись в мае 1751 года. Первый набор составил двадцать человек — офицеры, чиновники, сыновья купцов и даже несколько крестьян, рекомендованных помещиками.
Антон лично вел основные занятия. Он рассказывал о строении земли, о процессах образования руд, о признаках месторождений. Теорию обязательно подкреплял практикой — показывал образцы, проводил опыты, организовывал экскурсии.
— Геология — это наука о чтении каменной книги, — говорил он студентам. — Каждый камень рассказывает историю о том, как он образовался. Научившись читать эти истории, можно предсказывать, где искать полезные ископаемые.
Студенты слушали с интересом. Для многих это было открытием — они впервые узнали, что поиск руд может быть научным, а не случайным делом.
Особенно способным оказался молодой крестьянин из Тульской губернии по имени Иван Ползунов. Он буквально впитывал знания, задавал умные вопросы, проявлял техническую изобретательность.
— У этого парня настоящий талант, — говорил Антон Ломоносову. — Из него может получиться выдающийся инженер.
— А не опасно ли давать крестьянину такие знания? — половинил в шутку Михаил Васильевич.
— Наоборот, опасно не давать. Закопанный талант — потеря для всего общества.
— А что скажут дворяне, если крестьянин станет их равным по знаниям?
— Скажут то, что всегда говорят консерваторы при любых переменах. Но жизнь заставит их примириться.
Успех курсов придал Антону уверенности. Теперь можно было ставить вопрос о создании полноценного института.
Летом 1751 года он подготовил подробный проект Горного института. В проекте предусматривались:
Четырехлетний курс обученияИзучение геологии, минералогии, горного дела, металлургии, математики, физики, химииПрактические занятия на рудниках и заводахПрием студентов из всех сословий по результатам экзаменовБесплатное обучение для способных, но небогатых студентов
— Это очень амбициозный проект, — сказал граф Шувалов, изучив документ. — А реализуемый ли?
— Реализуемый, если будет государственная поддержка.
— А средства откуда?
— Часть — из государственной казны, часть — от заводчиков, которые заинтересованы в подготовленных кадрах.
— А преподаватели?
— Ломоносов согласился вести химию. Эйлер — математику. Я буду читать геологию и горное дело. Для других предметов пригласим специалистов.
— А где разместить институт?
— Можно построить новое здание или приспособить существующее. Главное — чтобы были аудитории, лаборатории, библиотека.
Граф обещал поддержать проект, но предупредил о возможных трудностях.
— Неплюев и его сторонники будут противиться. Они считают ваши идеи опасными для государственного порядка.
— А чем опасны знания?
— Знания сами по себе не опасны. Опасно то, к чему они могут привести.
— К чему?
— К размыванию сословных границ. К претензиям простых людей на равенство с дворянами.
— А что плохого в равенстве способных людей?
— Ничего. Но не все это понимают.
Антон решил лично встретиться с Неплюевым и попытаться развеять его опасения.
Встреча состоялась в доме статского советника. Неплюев принял гостя в своем кабинете — просторной комнате, обставленной дорогой мебелью.
— Господин Глебов, — сказал он, — слышал о ваших планах создания института. Интересный проект.
— Благодарю, ваше превосходительство. Надеюсь на вашу поддержку.
— Поддержку... А скажите, не кажется ли вам, что вы слишком торопитесь с реформами?
— Не думаю. Россия отстает от Европы в развитии промышленности. Нужно наверстывать упущенное.
— Но ведь наверстывать можно по-разному. Можно пригласить иностранных специалистов.
— Иностранцы дороги и не всегда лояльны. Лучше готовить своих людей.
— Согласен. Но каких людей? Вы предлагаете учить крестьян наравне с дворянами?
— Предлагаю учить всех способных, независимо от происхождения.
— А не опасно ли это? Образованный крестьянин может захотеть стать равным дворянину.
— И что в этом плохого, если он этого заслуживает своими способностями?
Неплюев нахмурился. Ответ ему явно не понравился.
— Вы не понимаете, господин Глебов. Сословная система — основа государственного порядка. Каждый должен знать свое место.
— Но ведь и вы, и я сами поднялись благодаря способностям, а не происхождению.
— Это исключения. Исключения не должны становиться правилом.
— Почему?
— Потому что это подорвет стабильность общества. Если каждый будет стремиться выше своего положения, начнется хаос.
— А если способных людей не пускать выше, начнется застой.
— Лучше застой, чем революция.
Антон понял, что убедить Неплюева невозможно. Тот был искренне убежден в правильности сословной системы и видел в любых попытках ее изменения угрозу государству.
— Ваше превосходительство, — сказал он, — я не призываю к революции. Я предлагаю эволюцию — постепенное совершенствование общества.
— Любая эволюция может выйти из-под контроля и превратиться в революцию.
— А отсутствие эволюции гарантированно приведет к революции.
— Посмотрим. Время покажет, кто из нас прав.
Встреча закончилась ничем. Неплюев остался при своем мнении, а Антон — при своем.
Но борьба за институт продолжалась. Осенью 1751 года проект был вынесен на обсуждение в Сенате.
Дискуссия была бурной. Сторонники проекта подчеркивали его пользу для развития промышленности. Противники пугали социальными последствиями.
— Этот институт станет рассадником вольнодумства, — утверждал Неплюев. — Туда будут стекаться недовольные из всех концов империи.
— Наоборот, — возражал граф Шувалов, — образованные люди более лояльны государству, чем необразованные.
— Образованные люди более склонны к критическому мышлению. А критическое мышление опасно для власти.
— Опасно для плохой власти. Хорошая власть только выигрывает от критики.
— Вы предлагаете дать крестьянам право критиковать дворян?
— Я предлагаю дать способным людям возможность служить государству.
Спор продолжался несколько заседаний. Наконец было принято компромиссное решение.
Институт разрешили создать, но с ограничениями:
Прием только дворян и детей купцов первой гильдииОбязательное поручительство от помещика для крестьянУсиленное изучение "Закона Божьего" и истории ОтечестваКонтроль программы со стороны Синода
— Не совсем то, что хотелось, — сказал Антон графу Шувалову, — но лучше, чем ничего.
— Главное — начать. Потом можно будет постепенно расширять возможности.
— А как быть с талантливыми крестьянами, которые не могут получить поручительство?
— Найдем способы им помочь. Например, через стипендии от частных лиц.
— А кто согласится давать стипендии?
— Демидов, например. Или другие заводчики, которые понимают ценность образованных кадров.
Зимой 1751-1752 годов началась подготовка к открытию Горного института. Подбирали преподавателей, составляли программы, готовили помещения.
Антон лично занимался организационными вопросами. Он понимал, что от успеха первого набора зависит судьба всего проекта.
— Нам нужны не только знания, но и воспитание, — говорил он будущим преподавателям. — Мы готовим не просто специалистов, а граждан.
— А как совместить профессиональное и гражданское воспитание? — спрашивали они.
— Показать на примере, что служение профессии есть служение Отечеству. Что развитие промышленности укрепляет государство.
— А если студенты усомнятся в справедливости существующих порядков?
— Тогда обсудим с ними эти сомнения. Лучше открытое обсуждение, чем скрытое недовольство.
— Не опасно ли это?
— Опаснее запрещать думать. Запретный плод всегда сладок.
Открытие Горного института состоялось в марте 1752 года. На торжественной церемонии присутствовали высокие гости — сенаторы, генералы, представители духовенства.
Антон произнес вступительную речь:
— Сегодня мы открываем первое в России специализированное учебное заведение для подготовки горных специалистов. Это историческое событие. Россия делает важный шаг к технологической независимости.
Наши студенты будут изучать новейшие достижения науки и техники. Но главное — они будут учиться служить Отечеству, умножать его богатства, укреплять его мощь.
Мы не просто передаем знания. Мы воспитываем людей, которые изменят Россию к лучшему.
В первый набор поступило сорок человек. Среди них были сыновья дворян, купцов, священников. Несколько крестьян получили поручительство от помещиков.
Занятия начались с изучения основ. Математика, физика, химия — фундамент для всех остальных предметов.
— Без математики невозможно рассчитать горные работы, — объяснял Антон студентам. — Без физики — понять процессы в недрах земли. Без химии — разобраться в составе руд.
Студенты учились с энтузиазмом. Многие впервые узнавали о существовании науки, объясняющей устройство мира.
Особенно ярко проявил себя тот самый Иван Ползунов, который теперь был в числе лучших студентов.
— У этого молодого человека изобретательский дар, — говорил Антон коллегам. — Он не просто усваивает знания, но и пытается их развивать.
— А что он изобретает?
— Пока небольшие усовершенствования. Но видно, что думает масштабно.
— И не опасно ли поощрять такие амбиции у крестьянина?
— Наоборот, опасно их не поощрять. Талант найдет выход в любом случае. Лучше направить его в полезное русло.
К концу первого года обучения стало ясно, что эксперимент удался. Студенты показывали отличные результаты, преподаватели были довольны, даже критики вынуждены были признать пользу института.
— Вы доказали правоту своих идей, — сказал граф Шувалов Антону на выпускном экзамене первого курса. — Образование действительно не зависит от происхождения.
— Это только начало, ваше сиятельство. Главные результаты будут видны, когда выпускники начнут работать.
— А когда это произойдет?
— Через три года. Тогда и станет ясно, оправдали ли мы затраченные усилия.
— Уверены, что оправдали. А что планируете дальше?
— Расширить институт, открыть филиалы в других городах, создать систему переподготовки действующих специалистов.
— Амбициозные планы.
— Россия заслуживает амбициозных планов.
Летом 1752 года Антон получил предложение, которое могло кардинально изменить его жизнь. К нему обратился французский посол с предложением переехать во Францию для работы в Королевской академии наук.
— Франция высоко ценит ваши достижения, — сказал посол. — Король готов предложить вам самые выгодные условия.
— Какие именно?
— Жалованье в десять тысяч ливров в год, дворянский титул, собственную лабораторию, полную свободу исследований.
— Очень щедрые условия. А что требуется взамен?
— Продолжать ваши исследования, но уже на французской службе. Поделиться опытом организации горного дела с французскими специалистами.
Предложение было заманчивым. Во Франции Антон получил бы признание, ресурсы, возможности для работы. Но он также понимал, что это означало бы предательство России.
— Благодарю за честь, — ответил он послу, — но должен отказаться.
— Почему? Разве Франция не может предложить лучшие условия, чем Россия?
— Дело не в условиях. Дело в долге. Россия дала мне возможность реализовать способности. Теперь мой долг — служить ей.
— Но ведь наука не знает границ. Ваши открытия принесут пользу всему человечеству.
— Принесут. Но сначала они должны принести пользу России.
Посол ушел ни с чем. А Антон еще раз убедился в правильности своего выбора.
Вечером того же дня к нему пришел Ломоносов.
— Слышал о французском предложении, — сказал он. — Рад, что вы отказались.
— А вы сомневались?
— Нет. Но проверка на верность никогда не бывает лишней.
— Михаил Васильевич, а вы никогда не сожалели, что остались в России?
— Никогда. Здесь моя родина, мой народ, мое дело. Какие бы условия ни предлагали за границей, ничто не заменит работы для собственной страны.
— А не кажется ли вам, что мы идем слишком медленно? Что могли бы добиться большего?
— Реформы не могут идти быстрее, чем готово их принять общество. Мы делаем то, что можем, в тех условиях, которые есть.
— А если условия изменятся к худшему?
— Тогда будем приспосабливаться. Главное — не сдаваться и продолжать работу.
Разговор с Ломоносовым укрепил решимость Антона. Да, в России было трудно проводить реформы. Но здесь была его миссия, его предназначение.
Осенью 1752 года произошло событие, которое показало правоту выбранного пути. Первые выпускники курсов горного дела, которые Антон организовал при Академии наук, начали работать на различных предприятиях.
Результаты были впечатляющими. Молодые специалисты находили новые месторождения, внедряли усовершенствования, повышали эффективность производства.
— Видите, — говорил Антон скептикам, — образованные люди работают лучше необразованных. Независимо от происхождения.
— Пока да, — соглашались они. — Но что будет дальше?
— Дальше будет еще лучше. Знания имеют свойство накапливаться и передаваться.
— А социальные амбиции тоже накапливаются.
— И хорошо. Амбиции стимулируют развитие.
Зеркала двора отражали все происходящие изменения. Одни видели в них угрозу, другие — возможность. Но равнодушных не было.
Антон понимал, что находится в центре этих изменений. От его успехов или неудач зависело многое — не только судьба горного дела, но и принципы организации общества.
— Зеркала показывают не только то, что есть, но и то, что может быть, — размышлял он в конце года, подводя итоги. — Наша задача — сделать так, чтобы отражение стало реальностью.
И он был готов продолжать эту работу, несмотря на все трудности и противодействие. Потому что знал: будущее России зависит от того, сумеет ли она использовать таланты всех своих сынов, независимо от их происхождения.



Глава 4: "Химия и яд"


Весна 1752 года пришла в Петербург рано. Лед на Неве тронулся уже в конце марта, а к началу апреля город окончательно освободился от зимнего плена. Антон Глебов стоял у окна своего кабинета в Школе горных наук и наблюдал, как по реке проплывают льдины. Прошел уже год с момента открытия школы, и этот год принес как успехи, так и новые проблемы.
Первый выпуск учеников показал отличные результаты. Из пятидесяти человек успешно окончили курс сорок семь. Трое отчислились — двое по болезни, один из-за неспособности усвоить программу. Выпускники уже работали на различных заводах и рудниках по всей империи, применяя полученные знания.
Федор Сопин, который приехал из Невьянска для продолжения образования, стал одним из лучших учеников и теперь помогал Антону в преподавании. Крестьянский сын Иван Рогожин из Тверской губернии открыл три новых месторождения железной руды в Олонецком крае. Дворянин Петр Волконский нашел богатые залежи меди в Пермском крае.
— Антон Кузьмич, — сказал Ломоносов, зайдя в кабинет с бумагами в руках, — получил отчеты от наших выпускников. Результаты превосходные. За год они нашли месторождений на общую сумму более трех миллионов рублей.
— Это хорошо, Михаил Васильевич. Но меня беспокоит другое.
— Что именно?
— Слухи. Говорят, что против нас готовится серьезная атака. Неплюев и его сторонники не успокоились.
Ломоносов нахмурился. Он тоже слышал эти слухи и понимал их серьезность.
— А что конкретно они планируют?
— Пока неясно. Но Протасов говорит, что в Тайной канцелярии завели на меня дело. Обвинения пока неопределенные, но это тревожный знак.
— Нужно быть очень осторожным. А лучше всего — показать новые результаты. Успех — лучшая защита от интриг.
— Согласен. У меня есть идея, но она рискованная.
— Какая?
Антон подошел к столу, на котором лежали различные образцы руд и минералов.
— Я хочу заняться военной химией. Улучшить порох, создать новые взрывчатые вещества для горных работ. Это принесло бы огромную пользу и армии, и промышленности.
Ломоносов задумался. Предложение было заманчивым, но опасным.
— Знания в области взрывчатых веществ могут быть истолкованы как... подозрительные. Скажут, что вы готовите что-то против государства.
— Или скажут, что я укрепляю обороноспособность страны. Все зависит от того, как подать дело.
— А что именно вы предлагаете?
— Создать при школе лабораторию военной химии. Изучать составы порохов, искать способы повышения их эффективности. Заодно разрабатывать новые методы взрывных работ в шахтах.
— Интересно, — сказал Генкель. — В Саксонии такие методы могли бы революционизировать добычу руды.
— Именно, — согласился Антон. — Но нужно быть очень осторожным с экспериментами.
Эта осторожность оказалась не лишней. Через месяц работы произошел несчастный случай. Один из помощников, молодой химик Павел Соколов, неправильно рассчитал пропорции взрывчатой смеси. Взрыв был небольшим, но Соколов получил ожоги рук и лица.
— Как это случилось? — спросил Антон, навещая пострадавшего в лазарете.
— Хотел ускорить реакцию, добавил больше серы, — признался Соколов. — Не подумал о последствиях.
— Запомните раз и навсегда — в нашем деле торопливость смерти подобна. Каждый эксперимент должен быть тщательно просчитан.
— Понял, Антон Кузьмич. Больше такого не повторится.
Несчастный случай заставил пересмотреть правила безопасности. Антон ввел строгие инструкции по работе с взрывчатыми веществами, обязательные защитные средства, ограничения на количество одновременно изготавливаемых взрывчаток.
— Наша работа важна, — говорил он сотрудникам, — но ничто не стоит человеческой жизни. Лучше сделать медленнее, но безопасно.
Между тем, слухи о работах в лаборатории снова начали распространяться по городу. На этот раз они были более точными, но от этого не менее опасными. Говорили, что в школе создают "адское зелье", способное разрушить любые укрепления.
— Антон Кузьмич, — предупредил Протасов, — в городе опять беспокойство. Люди боятся, что ваши эксперименты могут привести к катастрофе.
— А кто распространяет эти слухи?
— На этот раз не Неплюев. Он притих после последней неудачи. Скорее всего, просто народная молва.
— Что делать?
— Может быть, стоит провести публичную демонстрацию? Показать людям, что наши работы безопасны и полезны.
Идея понравилась Суворову.
— Отличная мысль, — сказал он. — Нужно развеять страхи. Предлагаю устроить показательные учения с применением новых взрывчатых веществ.
— А не опасно ли?
— Опасно не показать. Страх порождает слухи, а слухи могут привести к бунту.
Показательные учения организовали на Марсовом поле. Пригласили представителей различных сословий — дворян, купцов, ремесленников, даже простых горожан. Объяснили, что демонстрация проводится для развенчания ложных слухов о "дьявольских" экспериментах.
Антон лично руководил демонстрацией. Он показывал, как изготавливаются взрывчатые составы, объяснял принципы их действия, демонстрировал меры безопасности.
— Видите, — говорил он, обращаясь к собравшимся, — никакой магии здесь нет. Только знание законов природы и умение их применять.
Кульминацией стал направленный взрыв, который разрушил специально построенную каменную стену, не повредив при этом деревянные мишени, стоявшие рядом.
— Вот это да! — воскликнул кто-то из зрителей. — Как же так получается?
— Сила взрыва направлена в определенную сторону, — объяснил Антон. — Как удар молота — он разрушает то, по чему бьет, но не трогает остальное.
— А можно так и в шахтах делать?
— Именно для этого и создавались эти методы. Теперь горняки смогут добывать руду быстрее и безопаснее.
Демонстрация произвела сильное впечатление. Многие из присутствовавших поняли, что работы в лаборатории направлены на пользу государства и народа.
Но были и недовольные. Один из купцов, торговавший порохом, подошел к Антону после окончания демонстрации.
— Господин Глебов, — сказал он с недовольным видом, — ваши изобретения могут разорить многих честных торговцев.
— Почему?
— Если новый порох будет намного лучше старого, кто станет покупать обычный? А у нас склады полны товара.
— Прогресс нельзя остановить, — ответил Антон. — Но можно к нему приспособиться. Переходите на торговлю новым порохом.
— Легко сказать. А где его взять? А если рецепт засекречен?
Антон понял, что столкнулся с еще одной проблемой. Его изобретения угрожали интересам определенных групп торговцев и промышленников. Это могло создать новых врагов.
Он обратился за советом к Ломоносову.
— Михаил Васильевич, как быть с теми, кто пострадает от наших нововведений?
— Сложный вопрос, — ответил Ломоносов. — С одной стороны, прогресс неизбежен. С другой стороны, нельзя забывать о людях.
— Может быть, стоит создать систему переобучения? Помочь торговцам порохом освоить новые технологии?
— Идея хорошая. Но нужна поддержка правительства.
— Попробую поговорить с графом Шуваловым.
Граф Петр Иванович выслушал предложение Антона с интересом.
— Интересная мысль, — сказал он. — Социальная ответственность при внедрении новшеств. В Европе этим уже начинают заниматься.
— Значит, можно рассчитывать на поддержку?
— Можно, но с условиями. Программа переобучения должна быть экономически обоснованной. Нельзя тратить казенные деньги на благотворительность.
— Конечно. Я составлю подробный план.
Работа над планом переобучения заняла несколько недель. Антон предлагал создать специальные курсы для торговцев и мелких производителей пороха. Они изучали бы новые технологии, получали лицензии на изготовление улучшенных составов, получали льготные кредиты на переоборудование.
— Умно, — сказал Севергин, изучив план. — Так можно превратить противников в союзников.
— Именно. Люди будут поддерживать новшества, если увидят в них выгоду для себя.
Но внедрение плана столкнулось с бюрократическими препятствиями. Различные ведомства не могли договориться о финансировании и контроле. Дело затягивалось.
В это время произошло событие, которое изменило всю ситуацию. В Европе началась Семилетняя война. Пруссия выступила против коалиции европейских держав, в которую входила и Россия.
— Антон Кузьмич, — сказал Суворов, вбежав в лабораторию с известием, — война началась! Нужно срочно наладить массовое производство нового пороха.
— А что с планом переобучения?
— Отложим до лучших времен. Сейчас главное — обеспечить армию лучшим вооружением.
Работа в лаборатории стала еще более интенсивной. Антон и его команда работали по шестнадцать часов в сутки, совершенствуя составы, налаживая технологию массового производства.
— Нужно не только улучшить качество пороха, — говорил Антон на совещании, — но и ускорить его изготовление. Война требует больших количеств боеприпасов.
— А как это сделать? — спросил Молчанов.
— Механизировать производство. Заменить ручной труд машинами там, где это возможно.
— Но машины дорогие...
— Зато они работают быстрее и дают более стабильное качество. В долгосрочной перспективе это выгодно.
Антон разработал проект механизированного порохового завода. Вместо ручного перемешивания компонентов предлагались специальные барабаны. Вместо ручного прессования — гидравлические прессы. Вместо сушки на воздухе — специальные печи с контролируемой температурой.
— Революционно, — сказал Генкель, изучив проект. — Такой завод сможет производить в десять раз больше пороха, чем обычный.
— И качество будет стабильнее, — добавил Севергин. — Машины не устают и не ошибаются.
Проект был одобрен военным руководством. Для строительства нового завода выделили участок под Петербургом, назначили крупное финансирование, мобилизовали лучших мастеров.
Антон стал главным инженером проекта. Это была огромная ответственность, но и огромная возможность воплотить свои идеи в жизнь.
Строительство началось летом 1756 года. Антон лично контролировал каждый этап работ. Он понимал, что от качества постройки зависит не только эффективность производства, но и безопасность людей.
— Фундамент нужно делать особенно прочным, — говорил он строителям. — Вибрация от машин не должна разрушить здание.
— А стены?
— Толстые, с пустотами для вентиляции. В пороховом производстве свежий воздух — залог безопасности.
— А крыша?
— Легкая, чтобы в случае взрыва она улетела вверх, а не обрушилась внутрь.
Параллельно со строительством шла работа над оборудованием. Антон применял все свои знания современной техники, адаптируя их к возможностям XVIII века.
— Видите, — объяснял он мастерам, изготавливавшим смесительный барабан, — внутри должны быть специальные лопасти. Они перемешивают компоненты пороха равномерно и быстро.
— А как барабан вращать?
— Водяным колесом. Вода даст постоянную, ровную силу.
— А если воды не хватит?
— Построим плотину, создадим запас воды. Рассчитал — нужно водохранилище объемом в тысячу кубических саженей.
Работа продвигалась быстро, но не без проблем. Некоторые мастера не понимали новых технологий, другие сопротивлялись изменениям. Приходилось постоянно объяснять, убеждать, иногда и принуждать.
— Антон Кузьмич, — жаловался один из кузнецов, — эти новые механизмы слишком сложны. Проще делать по-старому.
— По-старому медленно и ненадежно, — отвечал Антон. — А нам нужно быстро и качественно.
— Но если что-то сломается, кто чинить будет?
— Научим. Для каждого механизма составим подробную инструкцию.
— А если и так не поймут?
— Создадим школу для механиков. Будем готовить специалистов по обслуживанию нового оборудования.
К осени основные здания были готовы. Началась установка оборудования. Антон лично проверял каждый механизм, каждое соединение.
— Помните, — говорил он рабочим, — одна ошибка может стоить многих жизней. Лучше переделать десять раз, чем допустить брак.
Первое испытание завода состоялось в ноябре. Антон волновался как никогда. От успеха этого дня зависела судьба всего проекта.
— Готовы? — спросил он у Молчанова, который руководил первой сменой.
— Готовы, Антон Кузьмич. Все проверили по три раза.
— Тогда начинаем.
Механизмы завода ожили. Водяные колеса начали вращаться, приводя в движение смесительные барабаны. В них загрузили первые порции компонентов пороха.
Антон наблюдал за процессом с замиранием сердца. Все шло по плану — компоненты перемешивались равномерно, влажность поддерживалась на нужном уровне, никаких искр или перегрева не было.
Через два часа первая партия нового пороха была готова. Антон взял пробу для анализа.
— Отличное качество, — сказал он, изучив образец. — Даже лучше, чем мы делали в лаборатории.
— Значит, завод работает правильно?
— Работает. Но это только начало. Нужно наладить непрерывное производство, обучить постоянные смены, создать систему контроля качества.
Следующие месяцы прошли в отладке производства. Постепенно завод вышел на проектную мощность — тысяча пудов пороха в месяц. Это было в десять раз больше, чем производил любой другой завод в России.
Качество продукции тоже было выдающимся. Новый порох показывал стабильные характеристики, превосходящие все существующие образцы.
— Антон Кузьмич, — сказал граф Шувалов, посетив завод, — ваше детище превзошло все ожидания. Такого пороха нет ни у одной европейской армии.
— Спасибо, ваше сиятельство. Но главное — что наши солдаты получат лучшее оружие.
— Именно. А что дальше?
— Дальше нужно строить еще заводы. Один завод не обеспечит всю армию.
— Согласен. Готовьте проекты для новых предприятий.
Но война диктовала свои условия. Прусские войска одерживали победы в Европе, и России нужно было срочно вступить в боевые действия. Времени на строительство новых заводов не было.
— Что будем делать? — спросил Суворов. — Армии нужен порох уже сейчас.
— Модернизируем существующие заводы, — предложил Антон. — Внедрим отдельные элементы новой технологии. Это даст быстрый эффект.
— А сколько времени понадобится?
— Месяца три на каждый завод. Если работать одновременно на нескольких предприятиях, за полгода модернизируем всю пороховую промышленность.
План был одобрен. Антон возглавил группу инженеров, которые разъехались по всей стране для модернизации пороховых заводов.
Работа была тяжелой. Приходилось работать в сложных условиях, с устаревшим оборудованием, с неподготовленными кадрами. Но результаты стоили усилий.
К весне 1757 года производство пороха в России увеличилось в пять раз. Качество улучшилось настолько, что русская артиллерия получила существенное преимущество над противником.
— Поздравляю, Антон Кузьмич, — сказал Ломоносов при встрече в Петербурге. — Ваша работа уже влияет на ход войны.
— Надеюсь, что это поможет быстрее достичь мира, — ответил Антон.
— А что дальше? Война когда-нибудь кончится, а ваши знания останутся.
— Дальше — развитие промышленности. Те же принципы, что мы применили в пороховом деле, можно использовать в металлургии, в горном деле, в других отраслях.
— Интересно. А школа как дела?
— Школа растет. Уже готовим третий выпуск. Ученики работают по всей стране, находят новые месторождения, внедряют новые технологии.
— Значит, дело не пропадет?
— Не пропадет. Знания, однажды появившись, уже не исчезают. Они распространяются, развиваются, дают новые плоды.
Они сидели в кабинете Ломоносова и пили чай. За окном был тихий майский вечер, город готовился ко сну. Но Антон знал, что где-то на западе идет война, где-то стреляют пушки, заряженные порохом его конструкции.
— Михаил Васильевич, — сказал он задумчиво, — иногда думаю — правильно ли я делаю? Мои изобретения помогают убивать людей.
— А что лучше — чтобы убивали наших или чужих?
— Лучше, чтобы вообще никого не убивали.
— Это в идеальном мире. А в реальном нужно защищать свою страну, свой народ. Ваши изобретения дают России силу, а сила — это мир.
— Может быть, вы правы. Но все равно тяжело на душе.
— Зато вы делаете мир лучше. Ваши ученики находят полезные ископаемые, ваши заводы дают работу тысячам людей, ваши технологии увеличивают богатство страны. Это тоже важно.
Антон кивнул. Он понимал правоту Ломоносова, но внутреннее беспокойство не проходило. Слишком быстро менялся мир вокруг него, слишком большую ответственность он нес.
А в это время где-то в Пруссии король Фридрих изучал образцы русского пороха, захваченного в одном из сражений, и удивлялся его качеству. Где-то в Париже французские инженеры пытались разгадать секрет русских взрывчатых веществ. Где-то в Лондоне английские шпионы собирали сведения о новых русских технологиях.
Мир менялся, и Антон Глебов, современный человек, попавший в XVIII век, был одним из главных двигателей этих перемен. Но он еще не знал, к чему приведут его открытия и какую цену придется за них заплатить.ересно. Но нужно будет получить разрешение военного ведомства.
— Именно. А для этого нужны связи и покровители.
В этот момент дверь кабинета открылась, и вошел Федор Сопин. Молодой человек выглядел взволнованным.
— Антон Кузьмич, к вам посетитель. Говорит, что дело срочное.
— Кто?
— Представился капитаном Александром Суворовым. Говорит, что прислан от графа Шувалова.
Антон и Ломоносов переглянулись. Они знали это имя — молодой офицер, который уже начинал приобретать репутацию способного военного.
— Проводи его сюда.
Александр Суворов оказался худощавым человеком лет двадцати двух, с живыми глазами и энергичными движениями. Он вошел в кабинет с военной выправкой, но без излишней чопорности.
— Господин Глебов, граф Петр Иванович Шувалов поручил мне обратиться к вам с предложением.
— Слушаю, господин капитан.
— Военное ведомство интересуется возможностями улучшения пороха и создания новых взрывчатых веществ. Нам известно о ваших успехах в химии и минералогии. Не согласитесь ли вы заняться этой работой?
Антон был поражен совпадением. Только что он говорил с Ломоносовым об этой идее, и вот уже военные предлагают ему именно такую работу.
— Интересное предложение, — сказал он осторожно. — А что именно требуется?
— Изучить европейские образцы пороха, понять причины их превосходства над нашим. Найти способы улучшения качества русского пороха. Возможно, создать принципиально новые составы.
— А условия работы?
— Секретность. Работа будет засекречена, результаты сообщаются только военному руководству. Финансирование — за счет военного ведомства. Жалованье — триста рублей в год сверх вашего обычного дохода.
— Где будет проходить работа?
— При вашей школе. Выделим отдельную лабораторию, обеспечим необходимыми материалами и оборудованием.
Антон понимал, что это предложение может быть как большой удачей, так и серьезной ловушкой. С одной стороны, работа по заданию военного ведомства давала ему защиту от обвинений в неблагонадежности. С другой стороны, любая ошибка в столь деликатной области могла стоить жизни.
— Мне нужно время подумать, — сказал он.
— Сколько времени?
— Неделю.
— Хорошо. Но граф просил подчеркнуть — дело срочное. Война с Пруссией может начаться в любой момент, и нам нужно превосходство в вооружении.
После ухода Суворова Антон долго обсуждал предложение с Ломоносовым.
— Это может быть нашим спасением, — говорил Михаил Васильевич. — Если военные возьмут вас под защиту, Неплюев не посмеет выступать открыто.
— А может быть ловушкой. Один неудачный эксперимент, и меня обвинят в диверсии.
— Но отказаться тоже опасно. Скажут, что вы не хотите служить государству.
— Значит, надо соглашаться. Но очень осторожно.
Через три дня Антон дал согласие. Суворов был доволен и сразу же приступил к организации работы. Для лаборатории выделили подвальное помещение в здании школы, обеспечили специальной вентиляцией и мерами безопасности.
— Понимаете, господин Глебов, — объяснял капитан, осматривая помещение, — работа будет очень опасной. Взрывчатые вещества не прощают ошибок.
— Понимаю. А какими образцами пороха мы располагаем?
— Привезли немецкий, французский, английский. Есть и наш, казенный. Ваша задача — понять разницу в составах и технологии изготовления.
— А помощники будут?
— Двое. Один — химик из Академии наук, другой — опытный пороховар с Охтинского завода.
Помощниками оказались интересные люди. Химик — Иван Семенович Двигубский, молодой человек, выпускник Московского университета, знавший новейшие достижения европейской науки. Пороховар — Федот Васильевич Молчанов, мастер с тридцатилетним стажем, знавший все тонкости производства пороха.
— Господин Глебов, — сказал Двигубский при первой встрече, — я изучал труды французских химиков. У них есть интересные идеи по улучшению пороха.
— Какие именно?
— Они добавляют в селитру небольшие количества других солей. Это увеличивает скорость горения и силу взрыва.
— А что думает об этом Федот Васильевич?
Молчанов, мужчина лет пятидесяти с седой бородой и осторожными глазами, покачал головой.
— Француз-то француз, а наша селитра другая. Что у них хорошо, у нас может плохо получиться.
— Правильно, — согласился Антон. — Нужно все проверять на практике.
Работа началась с анализа образцов. Антон применил все свои знания современной химии, стараясь при этом не выходить за рамки возможного в XVIII веке. Он изучал состав различных порохов, определял соотношение компонентов, исследовал качество селитры, серы и угля.
— Интересно, — говорил он, рассматривая под увеличительным стеклом немецкий порох, — у них уголь сделан из другого дерева. И помол гораздо тоньше нашего.
— А что это дает? — спросил Двигубский.
— Увеличивает поверхность контакта между компонентами. Порох горит быстрее и полнее.
— Но тонкий помол опасен при производстве, — заметил Молчанов. — Пыль взрывается от малейшей искры.
— Значит, нужны особые меры предосторожности. Увлажнение воздуха, исключение статического электричества, специальная одежда для рабочих.
Они проводили эксперименты каждый день. Изготавливали образцы пороха с различными составами, испытывали их силу и скорость горения, изучали продукты сгорания. Антон вел подробные записи всех опытов.
Через месяц работы они добились первых успехов. Новый состав пороха, разработанный в их лаборатории, показывал на тридцать процентов большую силу взрыва по сравнению с обычным русским порохом.
— Отличный результат, — сказал Суворов, знакомясь с отчетом. — Граф Шувалов будет доволен.
— Но это еще не все, — ответил Антон. — Я думаю, можно добиться еще больших улучшений.
— Каким образом?
— Изменить не только состав, но и технологию. Например, прессовать порох под большим давлением. Это увеличит плотность и силу взрыва.
— Интересно. А можете показать это на практике?
— Могу. Но понадобится специальное оборудование.
— Закажем. Деньги не проблема.
Работа продолжалась, становясь все более интенсивной. Антон понимал, что его эксперименты привлекают внимание не только военных, но и других людей. Слухи о секретной лаборатории в Школе горных наук ходили по всему Петербургу.
Одним майским вечером к нему пришел неожиданный гость — тот самый статский советник Неплюев.
— Господин Глебов, — сказал он с холодной улыбкой, — говорят, вы теперь занимаетесь военными делами.
— Я выполняю поручение военного ведомства, ваше превосходительство.
— Очень патриотично. А не боитесь ли вы, что ваши эксперименты могут... не понравиться некоторым людям?
— Не понимаю, о чем вы говорите.
— А я вам объясню. Видите ли, в городе ходят слухи, что в вашей лаборатории происходят странные вещи. Взрывы, дым, подозрительные запахи. Люди беспокоятся.
— Это нормально для химической лаборатории.
— Может быть. А может быть, и нет. Скажите, господин Глебов, а все ли ваши эксперименты направлены на пользу России?
Антон почувствовал опасность. В вопросе Неплюева звучала завуалированная угроза.
— Все мои работы ведутся по заданию правительства и под контролем военного ведомства.
— Это хорошо. Но контроль бывает разный. Иногда люди, которые должны контролировать, сами оказываются под контролем.
— Что вы хотите сказать?
— Ничего особенного. Просто напоминаю, что за вашей работой наблюдают многие. И не все из них желают вам добра.
После ухода Неплюева Антон долго размышлял о его словах. Он понимал, что против него готовится какая-то интрига, но не мог понять, в чем именно его хотят обвинить.
Ответ пришел через неделю. Двигубский, обычно спокойный и рассудительный, прибежал в лабораторию в сильном волнении.
— Антон Кузьмич! — воскликнул он. — Беда! В городе говорят, что в нашей лаборатории изготавливают яд!
— Что?!
— Слухи распространяются с невероятной скоростью. Говорят, что вы создаете ядовитые вещества для отравления важных людей.
Антон понял, что попал в искусно расставленную ловушку. Кто-то использовал секретность их работы для распространения ложных обвинений.
— А кто распространяет эти слухи?
— Неизвестно. Но они дошли уже до высших кругов. Говорят, что завтра к нам придет комиссия из Тайной канцелярии.
Антон понимал, что ситуация критическая. Обвинение в изготовлении ядов было одним из самых серьезных в XVIII веке. Оно могло стоить не только карьеры, но и жизни.
Он немедленно отправился к Суворову. Капитан принял его в своей квартире и выслушал с серьезным видом.
— Скверная история, — сказал он наконец. — Но мы не дадим вас в обиду. У нас есть все документы о вашей работе, все отчеты об экспериментах.
— А этого достаточно?
— Должно быть. Но нужно подготовиться к допросу. Объяснить каждый эксперимент, каждое химическое вещество.
— А кто мог распространить эти слухи?
— Думаю, это дело рук Неплюева и его сторонников. Они давно ищут способ вас дискредитировать.
— И что теперь делать?
— Держаться спокойно и говорить только правду. А я постараюсь связаться с графом Шуваловым. Его поддержка сейчас очень важна.
На следующий день, как и предсказывал Двигубский, в школу прибыла комиссия из Тайной канцелярии. Ее возглавлял полковник Алексей Иванович Ушаков, племянник знаменитого адмирала.
— Господин Глебов, — сказал он, — мы получили сведения о том, что в вашей лаборатории изготавливаются ядовитые вещества. Прошу объяснить суть ваших экспериментов.
Антон был готов к этому вопросу. Он подробно рассказал о работе над улучшением пороха, показал образцы, объяснил химические процессы.
— Все наши эксперименты ведутся по заданию военного ведомства, — подчеркнул он. — Цель — улучшить качество русского пороха.
— А что это за вещества? — спросил полковник, указывая на склянки с химикатами.
— Это компоненты пороха и реактивы для анализа. Селитра, сера, различные соли. Ничего ядовитого.
— А вот это что?
Ушаков показал на склянку с белым порошком. Антон узнал хлорид ртути, который они использовали для одного из экспериментов.
— Это ртутная соль. Мы используем ее для определения чистоты селитры.
— Ртутная соль может быть ядовитой.
— Может, если употреблять ее внутрь в больших количествах. Но мы используем микроскопические дозы и только для анализа.
Допрос продолжался несколько часов. Антон объяснял каждое вещество, каждый прибор, каждый эксперимент. Молчанов и Двигубский подтверждали его слова.
В конце концов, полковник Ушаков остался удовлетворен объяснениями.
— Ваша работа действительно направлена на военные цели, — сказал он. — Обвинения в изготовлении ядов не подтверждаются.
Но этим дело не закончилось. Вечером того же дня к Антону пришел Протасов с тревожными новостями.
— Антон Кузьмич, — сказал он, — слухи не утихают. Теперь говорят, что вы готовили яд для убийства императрицы.
— Что?! Это же полная чушь!
— Конечно. Но чушь опасная. Такие обвинения могут дойти до самых высоких инстанций.
— А кто их распространяет?
— Всё тот же круг. Неплюев и его сторонники. Они используют панику, которая возникла после первых слухов.
— И что мне делать?
— Срочно ехать к графу Шувалову. Нужна его официальная поддержка.
Граф Петр Иванович Шувалов принял Антона в своем дворце поздно вечером. Он был в халате и туфлях, явно готовился ко сну, но согласился на встречу после объяснения срочности дела.
— Господин Глебов, — сказал он, выслушав рассказ, — ситуация действительно серьезная. Но у нас есть козыри.
— Какие?
— Ваши результаты. Новый порох уже испытан в артиллерийском училище. Показатели превосходные. Генералы довольны.
— И это поможет?
— Поможет. Трудно обвинить в измене человека, который дает армии лучшее оружие. Но нужно действовать быстро.
— Что вы предлагаете?
— Завтра устроим демонстрацию ваших достижений. Пригласим высокопоставленных офицеров, представителей двора. Покажем конкретные результаты вашей работы.
— А вдруг что-то пойдет не так?
— Тогда будет хуже. Но без риска сейчас не обойтись.
Демонстрация была назначена на следующий день в артиллерийском парке. Антон готовился к ней как к последнему экзамену. Он проверил весь порох, все заряды, все расчеты.
На испытания собралось много народу. Здесь были генералы, придворные, академики, чиновники. Пришел и статский советник Неплюев — с явным намерением убедиться в провале.
— Господа, — объявил граф Шувалов, — сегодня мы увидим результаты работы нашей лаборатории военной химии.
Испытания проходили в форме сравнительной стрельбы. Одинаковые пушки заряжались обычным порохом и новым составом, разработанным Антоном. Стреляли по мишеням на одинаковом расстоянии.
Результат был впечатляющим. Пушка с новым порохом стреляла дальше на четверть, а пробивная сила снарядов была заметно выше.
— Великолепно! — воскликнул один из генералов. — Такой порох может изменить всю артиллерийскую тактику.
— А безопасен ли он в производстве? — спросил кто-то из чиновников.
— Полностью безопасен при соблюдении правил, — ответил Антон. — Мы разработали новую технологию изготовления, которая исключает случайные взрывы.
— А много ли времени нужно для налаживания производства?
— При наличии средств — полгода. Нужно переоборудовать несколько пороховых заводов.
Демонстрация прошла успешно. Антон видел, что большинство присутствующих были впечатлены результатами. Даже лицо Неплюева выражало вынужденное признание.
После окончания испытаний к Антону подошел генерал-фельдцейхмейстер Петр Иванович Шувалов — двоюродный брат графа.
— Господин Глебов, ваша работа принесет огромную пользу армии. Я ходатайствую о награждении вас орденом.
— Благодарю, ваше превосходительство. Но я просто выполняю свой долг.
— Скромность украшает, но заслуги должны быть отмечены.
Вечером того же дня Суворов принес радостную новость.
— Антон Кузьмич, все обвинения против вас сняты. Более того, императрица поручила расширить работы по военной химии.
— Это означает?
— Дополнительное финансирование, новое оборудование, больше помощников. Вы становитесь главным химиком военного ведомства.
— А что с Неплюевым?
— С Неплюевым разберутся. Распространение ложных слухов против человека, работающего на оборону, — это серьезное дело.
Но Антон понимал, что победа досталась дорогой ценой. Теперь он был еще глубже вовлечен в государственные дела, еще более зависим от политических игр. И хотя нынешние покровители защищали его, политическая ситуация могла измениться в любой момент.
Он сидел в своей лаборатории поздно вечером, приводя в порядок записи о проведенных экспериментах. Завтра начнется новый этап работы — более масштабный, более ответственный, более опасный.
Молчанов, который засиделся в лаборатории, убирая оборудование, подошел к нему.
— Антон Кузьмич, можно вопрос?
— Конечно, Федот Васильевич.
— А не жалеете, что связались с этими делами? Спокойнее было бы просто руду искать.
Антон задумался над этим вопросом. Действительно, жизнь простого рудознатца была намного безопаснее.
— Жалею иногда, — честно ответил он. — Но у меня есть знания, которые могут принести пользу людям. Скрывать их было бы неправильно.
— А если эти знания кого-то погубят?
— Знания сами по себе не губят. Губит их неправильное использование.
— Может, и так. Только вот люди-то разные бывают. Одни во благо используют, другие во зло.
— Поэтому и нужно следить, чтобы знания попадали в правильные руки.
Молчанов кивнул и продолжил уборку. А Антон вернулся к своим записям, размышляя о том, что ждет его впереди.
Через неделю начались новые эксперименты. Теперь перед Антоном стояла задача не только улучшить порох, но и создать новые взрывчатые вещества для горных работ. Военное ведомство понимало, что эти два направления тесно связаны.
К работе подключились новые специалисты. Из Москвы приехал профессор химии Михаил Васильевич Севергин, из Германии пригласили знаменитого металлурга Иоганна Генкеля. Расширилась и лаборатория — теперь она занимала целый флигель здания школы.
— Антон Кузьмич, — сказал Севергин в первый день работы, — я изучил ваши записи. Методы интересные, но я бы предложил несколько модификаций.
— Каких именно?
— Использование кислот для очистки селитры. Это повысит ее качество и, соответственно, силу пороха.
— Интересная мысль. А как обеспечить безопасность работы с кислотами?
— Специальная вентиляция, защитная одежда, нейтрализующие растворы на случай аварии.
Иоганн Генкель предложил совершенно другой подход.
— Герр Глебов, — сказал он на ломаном русском языке, — в Германии мы используем для взрыва руды не только порох. Есть другие составы.
— Какие?
— Смеси на основе серы и металлических порошков. Они дают более направленный взрыв, лучше подходят для горных работ.
— Можете показать?
— Конечно. Но нужны особые меры предосторожности. Эти составы очень чувствительны.
Работа закипела с новой силой. Команда экспериментировала с различными составами, испытывала их эффективность, изучала продукты реакций. Антон применял свои знания современной химии, стараясь при этом не выходить за рамки возможного в XVIII веке.
Особенно интересными оказались эксперименты с направленными взрывами. Антон понимал принципы кумулятивного эффекта и смог объяснить их своим коллегам в терминах XVIII века.
— Представьте, — говорил он, — что взрыв — это не просто разрушение, а направленная сила. Если правильно придать форму заряду, можно сосредоточить эту силу в нужном направлении.
— Как это применить на практике? — спросил Севергин.
— В горном деле — для точного дробления породы. В военном — для пробивания укреплений.
— Инт



Глава 5: "Цепи и канаты"


Осень 1757 года была для России временем побед и испытаний. Русская армия одержала блестящую победу при Гросс-Егерсдорфе, а новый порох, созданный Антоном Глебовым, показал свою эффективность в боевых условиях. Но война требовала не только пороха — нужны были металл для пушек, инструменты для армии, снаряжение для солдат. И все это в невиданных прежде количествах.
Антон стоял на крыльце своего дома в Петербурге, читая письмо от Федьки Косаря. Старый друг писал из родной деревни, где дела шли неплохо, но были и проблемы.
"Дорогой Антон Кузьмич! — читал он знакомый корявый почерк. — Шлем тебе поклон и добрые вести. Руду добываем исправно, новые жилы нашли. Данила Гончаров теперь сам учителем стал, обучает людей из соседних деревень. Алешка Кузнецов серебро нашел, как и обещал — пробу брали, хорошее серебро, чистое.
Но есть и беда. Барин новый приехал, Григорий Андреевич помер весной. Новый барин — племянник его, Павел Андреевич зовут. Молодой еще, да злой. Говорит, что мужики больше положенного себе берут, что доходы малые. Хочет оброк увеличить и больше людей на барскую работу гонять.
Мы ему объясняем, что если меньше в шахтах работать будем, то и руды меньше добудем. А он не слушает. Говорит, что земля барская, руда барская, а мы только работники.
Не знаем, что делать. Может, ты слово замолвишь? Ведь ты теперь человек известный, при дворе бываешь."
Антон сложил письмо и тяжело вздохнул. Он давно ждал, что такая ситуация возникнет. Его деятельность повышала доходность месторождений, но кому доставались эти доходы? В основном — помещикам и заводчикам. Крестьяне получали лишь малую часть от того богатства, которое сами же и добывали.
В этот момент к дому подъехала карета. Из нее вышел Федор Сопин, который теперь был одним из помощников Антона в школе. Молодой человек выглядел взволнованным.
— Антон Кузьмич, — сказал он, поднимаясь на крыльцо, — у нас проблемы. Серьезные проблемы.
— Какие?
— Бунт на Нижне-Тагильском заводе. Рабочие отказываются выходить на смену, требуют повышения жалованья и улучшения условий.
— А причина?
— Говорят, что работы стало больше из-за военных заказов, а платят по-прежнему. Да еще мастера требуют выполнять нормы, которые раньше никто не выполнял.
Антон понимал, что это прямое следствие его деятельности. Повышение эффективности производства, внедрение новых технологий, увеличение производительности — все это ложилось дополнительным бременем на плечи рабочих.
— А Демидов что говорит?
— Никита Акинфиевич в ярости. Грозится вызвать войска, всех зачинщиков в солдаты отдать. Но управляющий Шишкин боится, что это только ухудшит ситуацию.
— Правильно боится. Силой тут не поможешь.
— А что тогда делать?
Антон задумался. Ситуация была сложной. С одной стороны, он не мог открыто выступать против интересов Демидова — это означало бы потерять покровителя и, возможно, жизнь. С другой стороны, он не мог равнодушно смотреть на угнетение людей, которые применяли его методы и технологии.
— Поедем в Тагил, — решил он. — Попробуем разобраться на месте.
— А разрешение получим?
— Получим. Скажем, что нужно проверить качество производства военной продукции. Это сейчас приоритет.
Разрешение на поездку получить оказалось несложно. Военное ведомство действительно было обеспокоено перебоями в поставках металла с уральских заводов. Граф Шувалов лично поручил Антону выяснить причины проблем и найти способы их решения.
— Антон Кузьмич, — сказал граф на прощание, — помните — война на первом месте. Нам нужен металл для пушек, железо для оружия. Без этого армия воевать не сможет.
— Понимаю, ваше сиятельство. Но нужно найти такое решение, которое устроит всех.
— Найдите. На это у вас есть месяц.
Дорога до Нижнего Тагила заняла две недели. Антон ехал в сопровождении Федора Сопина и двух офицеров военного ведомства. По пути они останавливались на других заводах, изучали ситуацию, говорили с рабочими и управляющими.
Картина везде была похожей. Военные заказы резко увеличили объемы производства. Рабочие трудились по четырнадцать-шестнадцать часов в сутки. Условия труда ухудшались — экономили на освещении, отоплении, питании. Зарплаты не повышались, а иногда даже задерживались.
— Так дальше продолжаться не может, — говорил Антону один из мастеров на Верхне-Салдинском заводе. — Люди на пределе. Еще немного, и везде бунты начнутся.
— А что предлагают рабочие?
— Да ничего особенного. Кормить лучше, платить больше, смены сократить. И чтобы мастера не издевались.
— А управляющие что говорят?
— А что им говорить? Приказ сверху — дать столько-то металла к такому-то сроку. Как дать — их дело. Вот они и выжимают из людей все соки.
Антон понимал, что система дала сбой. Резкое увеличение производства без соответствующего улучшения условий неизбежно приводило к социальному взрыву.
В Нижнем Тагиле их встретил управляющий Шишкин. Василий Иванович выглядел измученным и постаревшим.
— Антон Кузьмич, — сказал он, — хорошо, что приехали. Ситуация критическая. Уже неделю завод почти не работает.
— А что требуют рабочие?
— Много чего. Но главное — повышение жалованья на треть, сокращение рабочего дня до двенадцати часов, улучшение питания.
— А выполнимы эти требования?
— Технически — да. Но Никита Акинфиевич категорически против. Говорит, что это подорвет дисциплину, создаст прецедент для других заводов.
— А что будет, если не выполнить?
— Бунт. Настоящий бунт. Люди на грани. И не только здесь — по всему Уралу напряжение растет.
Антон попросил устроить ему встречу с представителями рабочих. Встреча состоялась в заводской конторе вечером того же дня.
Рабочих было пятеро — выборные от разных цехов. Среди них Антон узнал Михаила Груздева, которого когда-то учил в Невьянске.
— Михаил Семенович! — обрадовался он. — Не ожидал встретить.
— И я не ожидал, Антон Кузьмич. Перевели меня сюда полгода назад, бригадиром поставили. Хорошо, что приехали — может, разберете нашу беду.
— Расскажите, в чем дело.
Груздев рассказал подробно. После начала войны заводы получили огромные заказы на производство пушек, ядер, инструментов. Чтобы выполнить их в срок, увеличили продолжительность рабочего дня, ввели работу по воскресеньям, урезали перерывы.
— Работаем как проклятые, — говорил он. — От зари до зари, а то и ночью. Харчи плохие — одна каша да капуста. Денег не хватает — цены выросли, а жалованье прежнее.
— А мастера?
— Мастера стали злые. Норму подняли, а кто не выполняет — штрафуют или вовсе выгоняют. А работы-то больше стало вдвое!
— И что вы предлагаете?
— Да ничего сверхъестественного. Платить больше — работы-то больше. Кормить лучше — сил больше тратим. И время для отдыха оставить — люди же, не машины.
Антон понимал справедливость этих требований. Но он также понимал позицию Демидова. В условиях войны каждая копейка была на счету, каждый день промедления мог стоить поражения.
— А если пойти на компромисс? — предложил он. — Часть требований выполнить сразу, часть — после войны?
— Какую часть?
— Улучшить питание и сократить рабочий день до четырнадцати часов. А повышение жалованья отложить до окончания военных действий, но зато выплатить премии за перевыполнение плана.
Рабочие совещались между собой полчаса. Наконец Груздев сказал:
— Согласны попробовать. Но при условии, что обещания будут выполнены точно.
— Гарантирую, — ответил Антон, хотя понимал, что гарантировать он ничего не может.
Теперь нужно было убедить Демидова. Никита Акинфиевич приехал в Тагил через три дня и был настроен решительно.
— Антон Кузьмич, — сказал он, — я не намерен идти на поводу у бунтовщиков. Дисциплина превыше всего.
— Никита Акинфиевич, дисциплина — это хорошо. Но мертвый завод дисциплины не даст.
— А что вы предлагаете?
— Небольшие уступки. Улучшить питание — это копейки по сравнению с доходами. Сократить рабочий день — но за счет повышения эффективности производства.
— Каким образом?
— У меня есть идеи по модернизации оборудования. Можно увеличить производительность на треть, не увеличивая нагрузку на людей.
Демидов заинтересовался. Антон показал ему чертежи улучшенных доменных печей, новых прокатных станов, усовершенствованных молотов.
— Интересно, — сказал заводчик. — А сколько времени нужно на внедрение?
— Три месяца. Если работать быстро.
— А затраты?
— Тысяч десять рублей. Но окупится за полгода.
— Хорошо. Попробуем. Но если рабочие снова взбунтуются, буду действовать жестко.
Переговоры с рабочими прошли успешно. Они согласились вернуться к работе в обмен на выполнение первой части их требований. Антон взял на себя личную ответственность за соблюдение достигнутых договоренностей.
— Михаил Семенович, — сказал он Грузденову напоследок, — теперь от вас зависит очень многое. Если люди будут работать честно, все обещания выполним. Если нет...
— Выполним, Антон Кузьмич. Слово даем. Только вы свое слово тоже держите.
— Буду держать.
Модернизация завода началась немедленно. Антон привез с собой группу мастеров из Петербурга, которые имели опыт работы с новым оборудованием. Работы велись круглосуточно — днем модернизировали оборудование, ночью продолжали производство.
Первые результаты появились уже через месяц. Новая доменная печь давала на четверть больше чугуна при том же расходе топлива. Усовершенствованный прокатный стан ускорил производство листового железа вдвое.
— Отлично, — сказал Шишкин, изучая отчеты. — Если так пойдет дальше, мы не только выполним военные заказы, но и получим дополнительную прибыль.
— Главное — не забывать о людях, — напомнил Антон. — Эффективность важна, но без человеческого фактора ничего не получится.
И действительно, отношение рабочих к работе изменилось. Улучшение питания, сокращение рабочего дня, более человечное отношение мастеров — все это дало результат. Люди работали с энтузиазмом, брака стало меньше, производительность выросла.
Но не все было гладко. Среди рабочих нашлись недовольные, которые считали, что уступки недостаточны. Среди мастеров тоже были сторонники жестких методов.
— Антон Кузьмич, — жаловался один из мастеров, — раньше работник боялся выговора, а теперь чуть что — жалуется управляющему. Дисциплина падает.
— А может, дело не в дисциплине, а в методах управления? — отвечал Антон. — Люди лучше работают, когда чувствуют уважение, а не только страх.
— Это все теории. А на практике нужна твердая рука.
— На практике нужны и твердая рука, и умная голова, и доброе сердце. Без одного из этого ничего не получится.
Постепенно Антон понял, что столкнулся с фундаментальной проблемой — отношениями между владельцами производства и работниками. Существующая система была основана на принуждении и страхе. Но развитие технологий требовало более образованных и мотивированных работников.
Он начал разрабатывать новую систему управления заводом. В ее основе лежали несколько принципов:
Во-первых, справедливая оплата труда. Зарплата должна была зависеть не только от времени работы, но и от результатов. Хорошие работники получали премии, лучшие — повышение.
Во-вторых, обучение и развитие. Антон создал заводскую школу, где рабочие могли изучать грамоту, счет, основы технических знаний. Образованный работник был более эффективным и более лояльным.
В-третьих, участие в управлении. От каждого цеха выбирались представители, которые могли доводить до руководства мнения и предложения рабочих.
— Это революционно, — сказал Федор Сопин, изучив план. — Такой системы нет нигде в мире.
— Поэтому и нужно создавать, — ответил Антон. — Старые методы управления не подходят для новых технологий.
— А Демидов согласится?
— Если увидит результаты — согласится. Прибыль — лучший аргумент.
Внедрение новой системы шло постепенно. Сначала в одном цехе, потом в другом. Антон лично следил за каждым нововведением, корректировал недостатки, совершенствовал методы.
Результаты не заставили себя ждать. Через полгода производительность завода выросла на пятьдесят процентов. Качество продукции улучшилось. Количество несчастных случаев сократилось. Текучесть кадров почти прекратилась.
— Невероятно, — говорил Шишкин, рассматривая статистику. — За двадцать лет управления заводом я такого не видел.
— А что говорят рабочие?
— Довольны. Многие просят перевести родственников на наш завод. Говорят, здесь лучше работать, чем где-либо еще.
— Значит, система работает.
Слухи о тагильском эксперименте быстро распространились по всему Уралу. Другие заводчики присылали своих людей изучать опыт. Некоторые пытались внедрить отдельные элементы новой системы.
Но были и противники. Многие помещики и заводчики считали, что улучшение условий для рабочих — опасный прецедент, который может привести к требованиям освобождения крепостных.
— Этот Глебов разлагает народ, — говорили они. — Крестьяне и рабочие должны знать свое место. А он их балует, поднимает выше положенного.
Эти разговоры дошли до Петербурга. Антон понимал, что его эксперимент привлек нежелательное внимание. Но остановиться уже было невозможно.
В это время пришло письмо от Ломоносова. Михаил Васильевич писал:
"Дорогой Антон Кузьмич! Слышал о ваших успехах на Урале. Рад, что дело идет хорошо. Но есть и тревожные новости. В Петербурге против вас интригуют. Говорят, что вы подрываете основы государственного порядка, распространяете вольнодумство среди простого народа.
Будьте осторожны. Времена сейчас сложные, война идет, люди нервные. Любое неосторожное действие может быть истолковано как измена.
Советую вам поскорее вернуться в столицу и лично объяснить свою позицию влиятельным людям."
Антон понимал, что Ломоносов прав. Но он не мог бросить начатое дело на полпути. Слишком многое зависело от успеха тагильского эксперимента.
Он решил пойти на компромисс. Оставив в Тагиле Федора Сопина продолжать работу, сам отправился в Петербург для объяснений с начальством.
Дорога заняла две недели. Антон использовал это время, чтобы подготовить отчет о проделанной работе. Он собрал все цифры, все факты, все доказательства эффективности новой системы.
В Петербурге его ждала неприятная новость. Против него было заведено дело в Тайной канцелярии по обвинению в "распространении вредных идей среди простого народа".
— Что это означает? — спросил он у Протасова.
— Означает, что вас подозревают в подготовке крестьянского восстания, — мрачно ответил секретарь Ломоносова. — Слишком много говорят о ваших "вольностях" на заводах.
— Но ведь я повышаю эффективность производства!
— Это одна сторона дела. А другая — что вы даете простым людям слишком много прав и свобод.
— И что теперь будет?
— Допрос. Возможно, ссылка в Сибирь. В лучшем случае — запрет на дальнейшую деятельность.
Антон понимал, что ситуация критическая. Нужно было действовать быстро и решительно.
Он обратился за помощью к графу Шувалову. Петр Иванович принял его, но был холоден.
— Антон Кузьмич, — сказал он, — вы поставили меня в сложное положение. С одной стороны, ваши достижения в военной области неоспоримы. С другой стороны, ваша деятельность на заводах вызывает вопросы.
— Какие вопросы, ваше сиятельство?
— А не слишком ли много свободы вы даете простому народу? Не подрываете ли вы основы существующего порядка?
— Ваше сиятельство, я не подрываю порядок, а укрепляю его. Довольные работники — надежная опора государства.
— Может быть. А может, и наоборот. Дайте мужику палец — он всю руку откусит.
— Но результаты говорят сами за себя. Производительность выросла в полтора раза, качество улучшилось, прибыль увеличилась.
— Это хорошо. Но стабильность важнее прибыли.
Антон понял, что граф Шувалов сомневается в его методах. Нужны были более веские аргументы.
— Ваше сиятельство, — сказал он, — позвольте задать вопрос. Что важнее для войны — большое количество качественного оружия или сохранение привычных порядков?
— Конечно, оружие. Но...
— Никаких "но". Мои методы дают больше оружия лучшего качества. Это помогает армии побеждать. Разве это не главное?
Граф задумался. Антон видел, что его аргумент произвел впечатление.
— Хорошо, — сказал наконец Шувалов. — Я поговорю с нужными людьми. Но у меня есть условие.
— Какое?
— Никаких экспериментов без согласования со мной. И никакой огласки ваших методов. Пусть это остается между нами.
— Согласен, ваше сиятельство.
Вмешательство графа Шувалова возымело действие. Дело в Тайной канцелярии было закрыто "за недостаточностью улик". Антону разрешили продолжать работу, но под строгим контролем.
— Вам повезло, — сказал Ломоносов при встрече. — Могло быть гораздо хуже.
— Понимаю. Но теперь я связан по рукам и ногам.
— Зато живы и можете работать. А это главное.
— А что с Тагилом?
— Продолжайте, но тише. И обязательно докладывайте о всех изменениях.
Антон вернулся в Тагил в конце зимы 1758 года. За время его отсутствия завод продолжал работать по новой системе. Федор Сопин справлялся с обязанностями, но накопилось много вопросов.
— Антон Кузьмич, — доложил он, — производство идет хорошо. Но есть проблемы с соседними заводами.
— Какие проблемы?
— К нам переходят лучшие работники. Другие заводчики недовольны. Жалуются Демидову, требуют прекратить "баловство".
— А что отвечает Никита Акинфиевич?
— Пока поддерживает. Прибыль его устраивает. Но давление растет.
Антон понимал, что его эксперимент нарушает равновесие в отрасли. Если один завод дает лучшие условия, работники стремятся туда перейти. Это создает проблемы для других предприятий.
Нужно было либо распространить новую систему на все заводы, либо как-то ограничить переход рабочих. Первое было невозможно из-за сопротивления заводчиков. Второе противоречило принципам справедливости.
— Федор, — сказал он Сопину, — нужно искать компромисс. Может быть, стоит помочь другим заводам внедрить хотя бы часть наших методов?
— А они согласятся?
— Если покажем выгоду — согласятся. Никто не хочет работать в убыток.
Антон разработал упрощенную версию своей системы управления. Она включала только самые важные элементы: справедливую оплату, базовое обучение работников, минимальные стандарты условий труда.
— Это не так эффективно, как полная система, — объяснял он Демидову, — но и не так радикально. Заводчики смогут внедрить эти изменения без кардинальной перестройки.
— А результат будет?
— Будет, но меньший. Производительность вырастет процентов на двадцать, не на пятьдесят.
— Все равно хорошо. А главное — успокоит конкурентов.
Демидов поддержал идею. Он организовал совещание уральских заводчиков, где Антон представил свои предложения.
Реакция была смешанной. Одни заводчики заинтересовались возможностью повысить прибыль. Другие опасались, что любые уступки рабочим приведут к новым требованиям.
— Господин Глебов, — сказал один из заводчиков, — ваши идеи, может, и хороши. Но что будет, если рабочие захотят еще больше свободы?
— Тогда придется давать, если это повысит эффективность, — честно ответил Антон.
— А если они захотят вообще освободиться от крепостной зависимости?
— Это уже вопрос государственной политики, а не заводского управления.
— Вот именно! А вы своими экспериментами этот вопрос и поднимаете.
Антон понимал опасения заводчиков, но не видел другого пути. Развитие технологий неизбежно требовало изменения социальных отношений.
В конце концов, несколько заводчиков согласились попробовать упрощенную систему. Остальные предпочли остаться при старых порядках.
Внедрение началось весной 1758 года. Антон лично консультировал каждый завод, помогал адаптировать систему к местным условиям.
Результаты были неодинаковыми. На одних заводах изменения прошли гладко и дали хороший эффект. На других возникли конфликты и сопротивление.
— Главная проблема, — объяснял Антон Федору Сопину, — в том, что многие управляющие не понимают сути изменений. Они думают, что достаточно немного улучшить питание и поднять зарплату.
— А этого мало?
— Мало. Нужно изменить отношение к людям. Видеть в рабочем не просто рабочие руки, а человека с умом, чувствами, потребностями.
— Это сложно для многих управляющих.
— Поэтому и нужно их обучать. Создавать школы для управленцев, как мы создали школу для рудознатцев.
Идея школы для управляющих заинтересовала Демидова.
— Антон Кузьмич, — сказал он, — если вы сможете научить управляющих работать по-новому, это принесет огромную пользу.
— Готов попробовать, Никита Акинфиевич. Но нужна поддержка других заводчиков.
— Поговорю с ними. Думаю, согласятся — всем нужны хорошие управляющие.
Школа для управляющих открылась в Екатеринбурге осенью 1758 года. Курс обучения длился три месяца и включал изучение технологии производства, основ экономики, психологии управления людьми.
— Запомните главное, — говорил Антон первым слушателям, — управление людьми — это искусство, а не ремесло. Нельзя управлять всеми одинаково. Каждый человек требует индивидуального подхода.
— А как найти этот подход? — спрашивали слушатели.
— Наблюдать, слушать, анализировать. Понимать, что движет человеком, чего он хочет, чего боится.
— А если человек ленивый или вредный?
— Тогда нужно понять, почему он такой. Может быть, ему не хватает мотивации. Может быть, у него проблемы, которые мешают работать. А может быть, он просто не подходит для данной работы.
Обучение шло успешно. Управляющие осваивали новые методы работы с людьми, учились планировать производство, рассчитывать экономическую эффективность.
Но самым важным было изменение их мышления. Многие впервые задумались о том, что рабочие — тоже люди со своими потребностями и правами.
— Раньше я думал, — рассказывал один из управляющих, — что главное — заставить людей работать. А теперь понимаю, что лучше их заинтересовать.
— А как заинтересовать?
— По-разному. Кому-то деньги важны, кому-то признание, кому-то возможность учиться и расти.
— Правильно. И ваша задача — найти для каждого свой стимул.
Результаты не заставили себя ждать. Заводы, где работали выпускники школы, показывали лучшие результаты. Производительность росла, качество улучшалось, конфликтов становилось меньше.
Но были и проблемы. Некоторые старые управляющие сопротивлялись нововведениям, считая их "баловством" и "порчей народа".
— Антон Кузьмич, — жаловался один из заводчиков, — ваш выпускник на моем заводе такое творит! Рабочим премии платит, школу для детей открыл, еще и собрания устраивает.
— И каковы результаты?
— Результаты-то хорошие, не спорю. Но это неправильно! Дашь мужику палец — он всю руку откусит.
— А может быть, стоит дать ему и руку, если он будет лучше работать?
— Вы с ума сошли! Следующее поколение вообще на шею сядет.
Антон понимал эти опасения, но считал их преувеличенными. Его опыт показывал, что люди, получившие лучшие условия, работают более ответственно, а не наоборот.
В это время пришли новости с войны. Русская армия одержала победу при Цорндорфе, во многом благодаря превосходству в артиллерии. Новый порох и улучшенные пушки давали русским солдатам существенное преимущество.
— Видите, — говорил Антон своим критикам, — наши методы помогают побеждать врагов России. Разве это не важнее сословных предрассудков?
Аргумент был сильным. В условиях войны эффективность производства становилась вопросом национальной безопасности.
Постепенно новые методы управления распространялись по всему Уралу. К концу 1758 года больше половины крупных заводов применяли те или иные элементы системы Антона.
Общий результат был впечатляющим. Производство металла в регионе выросло на сорок процентов. Качество продукции улучшилось настолько, что русское железо стали закупать даже европейские страны.
— Невероятно, — говорил граф Шувалов, изучая отчеты. — Урал превратился в главный арсенал Европы.
— И это только начало, ваше сиятельство, — отвечал Антон. — При правильном развитии Россия может стать ведущей промышленной державой мира.
— А что для этого нужно?
— Образование, технологии, правильная организация труда. И, конечно, время.
— Времени у нас достаточно. А вот с остальным сложнее.
Но время работало против Антона. Его успехи привлекали все больше внимания, в том числе и нежелательного. В Петербурге росло беспокойство по поводу его влияния на рабочих и крестьян.
Особенно активно интриговал против него новый статский советник Иван Перфильевич Елагин, который заменил Неплюева на посту одного из влиятельных чиновников.
— Этот Глебов опасен, — говорил он в своем кругу. — Он разлагает основы государственного порядка, внушает простому народу мысли о равенстве и справедливости.
— Но ведь его методы дают хорошие результаты, — возражали ему.
— Сегодня дают, а завтра? Что будет, когда крестьяне и рабочие потребуют полного освобождения? Кто будет работать на помещиков?
— А может, и не нужны будут помещики? Может, лучше, чтобы люди работали сами на себя?
— Вот! Вот до чего доводят идеи этого самозванца! До революции и переворота!
Елагин начал собирать компромат на Антона. Он расспрашивал людей, которые работали с ним, изучал его методы, искал что-то, что можно было бы истолковать как государственную измену.
Информация об этом дошла до Антона через Протасова.
— Будьте очень осторожны, — предупреждал секретарь Ломоносова. — Елагин хуже Неплюева. Он умнее и безжалостнее.
— А что конкретно он ищет?
— Любые доказательства того, что вы настраиваете народ против властей. Достаточно будет нескольких свидетельских показаний.
— И что мне делать?
— Временно прекратить все эксперименты. Заниматься только технической стороной дела.
Но Антон не мог остановиться. Слишком многое было уже запущено, слишком многие люди зависели от его поддержки.
В начале 1759 года произошло событие, которое могло стать роковым. На одном из заводов в Пермском крае вспыхнул бунт. Рабочие потребовали введения системы управления, подобной тагильской.
Когда заводчик отказался, они захватили контору и объявили забастовку. Для подавления бунта пришлось вызывать войска.
— Видите, к чему приводят ваши эксперименты! — торжествовал Елагин. — Народ взбунтовался, требует невозможного!
— Народ требует справедливости, — возражал Антон. — И если бы заводчики проявили мудрость, никакого бунта не было бы.
— Мудрость? Вы называете мудростью потакание мужицким прихотям?
— Я называю мудростью понимание того, что довольные люди работают лучше недовольных.
— А я называю это подрывом государственного порядка!
Елагин добился того, чего хотел. Императрица Елизавета Петровна лично заинтересовалась делом Антона Глебова. Она потребовала подробного доклада о его деятельности.
— Что будем делать? — спросил граф Шувалов у Антона. — Императрица в гневе. Говорит, что не позволит подрывать основы империи.
— А что, если показать ей конкретные результаты? — предложил Антон. — Цифры, факты, свидетельства эффективности?
— Попробуем. Но не уверен, что поможет. Политические соображения сейчас важнее экономических.
Доклад готовили целую неделю. Антон собрал все данные о росте производства, улучшении качества, увеличении прибыли. Ломоносов помог с теоретическим обоснованием. Граф Шувалов добавил военные аспекты.
— Главное, — советовал Ломоносов, — не упоминать о социальных изменениях. Говорить только о технических и экономических достижениях.
— Но социальная сторона — основа всего!
— Может быть. Но сейчас о ней лучше не говорить.
Доклад императрице состоялся в марте 1759 года. Антон был допущен к аудиенции вместе с графом Шуваловым и Ломоносовым.
Елизавета Петровна выслушала доклад внимательно, но холодно. Ее больше интересовали не экономические показатели, а политические последствия.
— Господин Глебов, — сказала она наконец, — ваши достижения в области промышленности несомненны. Но меня беспокоит другое. Говорят, что вы внушаете простому народу опасные идеи.
— Ваше величество, я учу людей лучше работать. Разве это опасно?
— Смотря как учить. Если при этом они начинают считать себя равными дворянам, то это очень опасно.
— Я никогда не говорил о равенстве сословий, ваше величество. Я говорил только о том, что каждый человек имеет право на достойные условия труда.
— А кто определяет, что достойно, а что нет?
— Разум и справедливость, ваше величество.
— Разум и справедливость — понятия изменчивые. А государственный порядок должен быть незыблемым.
Антон понял, что императрица настроена против него. Аргументы об экономической эффективности ее не убеждали.
— Ваше величество, — сказал он, — позвольте задать вопрос. Что важнее для России — сильная промышленность или неизменные традиции?
— И то, и другое. Но если приходится выбирать, то традиции важнее.
— Даже если это ослабляет страну перед лицом врагов?
— Внутренние враги опаснее внешних. Бунт страшнее войны.
Антон понял, что проиграл. Императрица боялась социальных изменений больше, чем военного поражения.
— Что же вы решили, ваше величество? — спросил граф Шувалов.
— Решила ограничить деятельность господина Глебова. Пусть занимается только техническими вопросами. Никаких изменений в управлении людьми.
— А если производительность упадет?
— Найдем другие способы ее поддержать.
Приговор был мягче, чем мог бы быть, но все же болезненным. Антон получил запрет на любые эксперименты в области социальных отношений. Он мог заниматься только технологиями и организацией производства.
— Жаль, — сказал Ломоносов, провожая его после аудиенции. — Ваши идеи были правильными, но время для них еще не пришло.
— А когда придет?
— Через десятилетия, может быть, через столетия. Но придет обязательно.
— А что делать сейчас?
— Сохранять знания, передавать их людям, готовить почву для будущих изменений.
Антон вернулся на Урал с тяжелым сердцем. Ему предстояло свернуть многие начинания, разочаровать людей, которые поверили в возможность лучшей жизни.
— Что будем делать, Антон Кузьмич? — спросил Федор Сопин, выслушав новости из Петербурга.
— Будем работать в рамках ограничений. Технологии развивать, людей обучать, но без громких заявлений.
— А социальные эксперименты?
— Сворачиваем постепенно. Нельзя резко менять то, что уже налажено. Но и расширять больше не будем.
Это было болезненное решение. Многие рабочие не понимали, почему вдруг остановились улучшения. Некоторые заводчики, наоборот, радовались возможности вернуться к старым порядкам.
— Жаль, — говорил Михаил Груздев, встретившись с Антоном в Тагиле. — Только начали жить по-человечески, а тут опять...
— Не опять, Михаил Семенович. То, что уже есть, останется. Просто новых изменений не будет.
— А почему?
— Потому что верхи боятся, что народ слишком много захочет.
— А может, и правда много хотим?
— Не много. Просто не вовремя.
Антон понимал, что его эксперимент не прошел даром. Тысячи людей получили лучшие условия труда, повысили свою квалификацию, поверили в возможность справедливости. Эти изменения уже нельзя было полностью отменить.
Но главное было не в конкретных улучшениях, а в изменении сознания. Люди поняли, что они не просто рабочие руки, а личности со своими правами и достоинством. Это понимание передавалось из поколения в поколение, готовя почву для будущих перемен.
— Знаешь, Федор, — сказал Антон Сопину в одну из последних вечеров в Тагиле, — я не жалею о том, что делал. Даже если не все получилось.
— Почему?
— Потому что мы показали людям, что другая жизнь возможна. И рано или поздно они эту жизнь построят.
— А мы доживем до этого?
— Может быть, и нет. Но наши дети или внуки — точно доживут.
Весной 1760 года Антон окончательно перебрался в Петербург. Ему предстояло сосредоточиться на технических вопросах — развитии горного дела, совершенствовании металлургии, обучении специалистов.
Социальный эксперимент был завершен, но его результаты продолжали жить. На уральских заводах работали тысячи людей, обученных новым методам. Многие из них со временем стали мастерами и управляющими, передавая свой опыт следующим поколениям.
А в архивах Школы горных наук хранились подробные записи всех экспериментов, все планы и проекты. Эти документы ждали своего времени, когда общество будет готово к переменам.
Антон Глебов продолжал свою работу, но теперь более осторожно. Он понял, что изменения должны происходить постепенно, без резких потрясений. Слишком быстрые реформы пугают людей и вызывают сопротивление.
Но семена были посеяны. И когда-нибудь они обязательно дадут всходы.
В своем дневнике, который он вел тайно, Антон записал:
"Сегодня завершился важный этап моей работы. Я пытался показать людям XVIII века, что справедливость и эффективность могут идти рука об руку. Не все получилось, многое пришлось свернуть. Но главное достигнуто — люди поверили в возможность лучшей жизни.
Возможно, мои потомки посчитают меня наивным мечтателем. Возможно, скажут, что я пытался изменить мир слишком быстро. Но я верю, что каждое поколение должно делать то, что может, для улучшения жизни людей.
Цепи и канаты, которые связывают людей, можно разорвать только постепенно, звено за звеном. Я разорвал несколько звеньев. Пусть другие продолжат эту работу."
Так закончился социальный эксперимент Антона Глебова на уральских заводах. Но его влияние на историю России только начиналось.



Глава 6: "Грифель и перо"


Лето 1760 года в Петербурге выдалось на редкость душным. Белые ночи, которые обычно восхищали Антона Глебова, теперь казались ему бесконечными и тяжелыми. Он сидел в своем кабинете в Школе горных наук, окруженный стопками бумаг, и размышлял о том, как кардинально изменилась его жизнь за последние месяцы.
После запрета на социальные эксперименты Антон был вынужден сосредоточиться исключительно на технических аспектах своей деятельности. Но даже в этих рамках он находил способы помочь людям. Если нельзя было открыто улучшать условия труда, можно было делать это через повышение безопасности производства, через обучение новым навыкам, через создание более эффективных технологий.
За окном слышались звуки строительства — в городе возводили новые дворцы, прокладывали каналы, мостили дороги. Российская империя росла и богатела, во многом благодаря доходам от промышленности, которую помогал развивать Антон. Но плоды этого богатства доставались далеко не всем.
В дверь постучали, и вошел Федор Сопин. Молодой человек приехал в Петербург по делам школы и остановился у Антона.
— Антон Кузьмич, — сказал он, присаживаясь в кресло напротив стола, — получил письма с Урала. Новости тревожные.
— Что случилось?
— Несколько наших выпускников арестованы. Обвиняют в "распространении вредных идей среди рабочих".
Антон почувствовал, как сжалось сердце. Он давно ждал, что преследования коснутся не только его, но и его учеников.
— Кого именно арестовали?
— Ивана Рогожина, того самого крестьянского сына из Тверской губернии. И еще двоих — Петра Волконского и Алексея Мещерского.
— За что конкретно?
— Говорят, что они организовывали "тайные собрания" рабочих, обучали их "неподобающим вещам". А один из доносчиков утверждает, что они читали какие-то "подрывные сочинения".
Антон задумался. Он знал всех троих лично — это были способные, честные люди, которые действительно заботились о благе рабочих. Но в нынешних условиях любое стремление улучшить жизнь простых людей могло быть истолковано как государственная измена.
— А что это за "подрывные сочинения"?
— Вот в том-то и дело, — Федор достал из сумки несколько листов бумаги, — это записи ваших лекций. Те самые, которые вы читали в школе о справедливом управлении производством.
Антон взял листы и пробежал глазами знакомые строки. Это действительно были конспекты его лекций, где он говорил о необходимости уважать достоинство рабочих, обеспечивать им достойные условия труда, учитывать их мнение при организации производства.
— И это считается подрывной деятельностью?
— В нынешние времена — да. Любые разговоры о правах простых людей рассматриваются как покушение на государственный строй.
— А кто донес?
— Один из управляющих, которого недавно уволили за некомпетентность. Решил отомстить таким способом.
Антон понял, что ситуация серьезная. Если власти признают его лекции "подрывными", то под удар попадут все выпускники школы, а возможно, и сама школа.
— Нужно что-то делать, — сказал он. — Этих людей надо спасать.
— А как? У нас нет влиятельных покровителей, которые могли бы вмешаться.
— Есть. Граф Шувалов, Ломоносов. Но сначала нужно подготовить почву.
Антон начал разрабатывать план действий. Прямое обращение к властям было бесполезно — в нынешней обстановке это только ухудшило бы положение арестованных. Нужно было действовать тонко и осторожно.
Первым шагом стало написание подробного отчета о деятельности арестованных. Антон собрал все данные об их профессиональных достижениях, о найденных ими месторождениях, о внедренных технологиях. Цифры были впечатляющими — трое арестованных за два года работы принесли государству доходы на сумму более полумиллиона рублей.
— Видите, — говорил он Федору, показывая расчеты, — если смотреть на них как на государственных преступников, то получается, что преступники приносят казне огромную пользу. Абсурд.
— А если смотреть как на патриотов, которые служат Отечеству?
— Тогда их арест — ошибка, которую нужно исправить.
Вторым шагом стало обращение к общественному мнению. Антон не мог открыто выступать в защиту арестованных, но мог делать это косвенно.
Он написал статью для "Санкт-Петербургских ведомостей" о важности горного дела для обороны страны. В статье он, не называя имен, рассказывал о достижениях молодых специалистов, о их вкладе в развитие промышленности.
— "Отечество наше богато полезными ископаемыми, — писал он, — но богатства эти не сами собой добываются. Нужны люди знающие, преданные делу, готовые трудиться на благо государства. Таких людей у нас немного, и каждый из них на вес золота."
Статью напечатали, и она вызвала интерес у читающей публики. Многие поняли, о ком идет речь, и стали задаваться вопросом: почему арестовали людей, которые приносят такую пользу стране?
Третьим шагом стала работа с влиятельными людьми. Антон обратился к Ломоносову, который имел связи в Академии наук и при дворе.
— Михаил Васильевич, — сказал он, — нужна ваша помощь. Арестованы лучшие наши выпускники, и не за какие-то преступления, а за то, что они честно служили Отечеству.
— Что конкретно вы хотите?
— Чтобы Академия наук дала официальную оценку их деятельности. Подтвердила, что они занимались наукой, а не политикой.
Ломоносов согласился. Через неделю Академия наук выпустила официальное заключение, в котором деятельность арестованных характеризовалась как "полезная для развития естественных наук и промышленности империи".
Но этого было недостаточно. Нужна была поддержка военного ведомства, которое в условиях продолжающейся войны имело особое влияние.
Антон обратился к капитану Суворову, который к тому времени уже дослужился до подполковника и командовал полком.
— Александр Васильевич, — сказал он, — помните наши совместные работы над порохом? Так вот, трое людей, которые помогали внедрять новые технологии на заводах, арестованы по ложному обвинению.
— В чем их обвиняют?
— В том, что они якобы подрывают государственный строй. А на самом деле они просто учили рабочих лучше делать свое дело.
Суворов, который всегда ценил практические результаты выше формальностей, заинтересовался.
— А металл они добывали хороший?
— Отличный. Из руды, которую нашел Рогожин, делают сталь для ваших сабель.
— Тогда это глупость какая-то. Зачем арестовывать людей, которые помогают армии?
— Затем, что кому-то не нравится, что простые люди начинают думать и требовать справедливости.
Суворов написал рапорт военному министру, в котором указывал на важность арестованных специалистов для обороны страны. Рапорт был краток и конкретен: "Прошу освободить горных инженеров Рогожина, Волконского и Мещерского, поскольку их деятельность необходима для обеспечения армии качественным металлом".
Одновременно Антон вел более рискованную игру. Он решил использовать силу общественного мнения, но не открыто, а через систему анонимных писем.
Каждую ночь он садился за стол и писал письма различным влиятельным людям — сенаторам, генералам, придворным, купцам. В письмах он рассказывал о деятельности арестованных, приводил факты и цифры, задавал неудобные вопросы.
— "Ваше превосходительство, — писал он одному из сенаторов, — доводится ли до вашего сведения, что в темницах содержатся люди, единственная вина которых состоит в том, что они слишком хорошо служили Отечеству? Иван Рогожин за два года работы нашел железной руды на сумму двести тысяч рублей. Петр Волконский открыл месторождение меди, которое обеспечивает работой тысячу человек. Алексей Мещерский создал новую технологию выплавки стали, превосходящей европейскую. И вот за эти заслуги их арестовали..."
Письма он подписывал по-разному: "Верный слуга Отечества", "Радеющий о государственной пользе", "Заботящийся о справедливости". Главное было в том, чтобы информация дошла до как можно большего числа людей.
Постепенно общественное мнение начало меняться. Все больше людей задавались вопросом: правильно ли арестовывать специалистов, которые приносят пользу государству?
Но Антон понимал, что одной общественной поддержки недостаточно. Нужно было найти конкретную юридическую зацепку, которая позволила бы освободить арестованных.
Он обратился к своему старому знакомому, коллежскому асессору Ивану Ивановичу Неплюеву — не тому Неплюеву, который интриговал против него, а его племяннику, молодому чиновнику, который работал в юстиц-коллегии.
— Иван Иванович, — сказал он, — мне нужна ваша помощь в юридическом вопросе.
— Слушаю, Антон Кузьмич.
— Можно ли оспорить арест, если обвинения основаны на ложных показаниях?
— Теоретически можно. Но нужны доказательства того, что показания ложные.
— А если свидетель заинтересован в том, чтобы оговорить обвиняемых?
— Это может быть основанием для пересмотра дела. Но опять же, нужны доказательства заинтересованности.
Антон начал собирать информацию о доносчике — том самом управляющем, который оговорил его учеников. Выяснилось много интересного.
Управляющий по фамилии Скуратов был уволен с завода за хищения и жестокое обращение с рабочими. Увольнение произошло по рекомендации как раз тех людей, которых он теперь обвинял. Кроме того, у него были долги перед несколькими кредиторами, и он нуждался в деньгах.
— Вот и мотив, — сказал Неплюев, изучив собранные материалы. — Месть и корысть. Это может серьезно подорвать доверие к его показаниям.
— А как это использовать?
— Нужно подать прошение о пересмотре дела. Указать на заинтересованность свидетеля, приложить доказательства его недобросовестности.
— А кто может подать такое прошение?
— Родственники арестованных или их официальные представители.
Антон связался с семьями арестованных. Родители Рогожина, простые крестьяне из Тверской губернии, были готовы на все, чтобы спасти сына. Родственники Волконского, потомственные дворяне, тоже не желали видеть свою фамилию опороченной.
Прошение о пересмотре дела готовили тщательно. Неплюев помог составить его в соответствии со всеми юридическими требованиями. К прошению приложили документы о заслугах арестованных, о недобросовестности доносчика, о пользе, которую они приносили государству.
— Это хорошо составленный документ, — сказал Неплюев, перечитывая прошение. — Но нужно понимать, что формальная правота не всегда побеждает политические соображения.
— Что вы имеете в виду?
— Власти могут не захотеть признавать ошибку. Это подорвет их авторитет.
— А что тогда делать?
— Нужно дать им возможность "сохранить лицо". Найти формулировку, которая позволит освободить арестованных, не признавая ошибочность самого ареста.
Антон понял, что нужна дипломатия. Он обратился за советом к графу Шувалову.
— Петр Иванович, — сказал он, — прошу вашей помощи в деликатном деле.
Граф выслушал рассказ Антона и задумался.
— Дело действительно деликатное, — сказал он наконец. — С одной стороны, эти люди нужны государству. С другой стороны, нельзя создавать прецедент, когда арестованных освобождают под давлением общественности.
— А какой выход вы видите?
— Нужно представить дело так, что арест был необходимой мерой для проверки, а проверка показала невиновность арестованных.
— Это возможно?
— Все возможно, если правильно подать. Я поговорю с нужными людьми.
Граф Шувалов сдержал слово. Через две недели после подачи прошения в Тайной канцелярии было объявлено о завершении "проверки деятельности" Рогожина, Волконского и Мещерского. Проверка показала, что обвинения против них необоснованны, а их деятельность направлена исключительно на пользу государства.
— "В ходе тщательного расследования, — говорилось в официальном сообщении, — установлено, что господа Рогожин, Волконский и Мещерский занимались исключительно научной и производственной деятельностью, направленной на развитие горнозаводского дела в империи. Показания против них основаны на ложных сведениях, распространенных заинтересованными лицами. В связи с этим названные лица освобождаются из-под стражи с полным восстановлением в правах."
Антон был счастлив. Его план сработал. Но он понимал, что победа досталась дорогой ценой. Теперь власти будут еще внимательнее следить за его деятельностью и деятельностью его учеников.
В день освобождения арестованных Антон встретился с ними в своем кабинете. Все трое выглядели измученными месяцами заключения, но не сломленными.
— Антон Кузьмич, — сказал Рогожин, — спасибо вам за то, что не бросили нас.
— Я не мог иначе. Вы пострадали за то, что честно выполняли свой долг.
— А что теперь будет? — спросил Волконский. — Можем ли мы продолжать работу?
— Можете и должны. Но нужно быть очень осторожными. Никаких разговоров о социальных вопросах, никаких собраний рабочих, никаких экспериментов с управлением.
— Только техника?
— Только техника. По крайней мере, пока.
— А надолго ли это "пока"?
— Не знаю. Может быть, на годы, может быть, на десятилетия. Но главное — сохранить знания и людей, которые их носят.
Освобождение арестованных стало важной победой, но Антон понимал, что война еще не выиграна. Против него и его дела действовали влиятельные силы, которые не успокоятся после одной неудачи.
Статский советник Елагин, который заменил Неплюева в роли главного противника Антона, не собирался сдаваться.
— Этот Глебов слишком ловко выкрутился, — говорил он своим сторонникам. — Но мы найдем на него управу. Рано или поздно он совершит ошибку.
— А что, если не совершит? — спрашивали его.
— Тогда мы ему поможем ее совершить.
Елагин начал новую интригу. Если нельзя было атаковать Антона в лоб, можно было действовать исподтишка.
Он начал распространять слухи о том, что Школа горных наук — это рассадник вольнодумства, что там обучают не только техническим знаниям, но и "опасным идеям" о равенстве людей.
— В этой школе, — говорил он, — дворянских детей учат вместе с крестьянскими. Это разрушает основы сословного строя.
— Но ведь результаты обучения хорошие, — возражали ему.
— Результаты могут быть какими угодно, но принцип важнее. Нельзя размывать границы между сословиями.
Слухи дошли до императрицы. Елизавета Петровна потребовала доклада о деятельности школы.
— Что будем делать? — спросил Ломоносов у Антона. — Если императрица поверит этим слухам, школу могут закрыть.
— Не поверит, если мы представим правильные факты.
— Какие факты?
— Список выпускников и их достижения. Пусть императрица сама судит, вредны ли люди, которые приносят казне миллионы рублей.
Доклад о деятельности школы готовили всей командой. Ломоносов писал теоретическое обоснование, Антон — практические результаты, другие преподаватели — характеристики выпускников.
Цифры были впечатляющими. За девять лет существования школа выпустила двести специалистов. Они нашли месторождений на общую сумму более десяти миллионов рублей, внедрили технологии, позволившие увеличить производство на треть, обучили тысячи рабочих новым методам труда.
— Видите, — говорил Антон Ломоносову, — независимо от социального происхождения наши выпускники служат государству верой и правдой.
— Это хороший аргумент. Но противники могут сказать, что результаты достигнуты ценой разрушения традиций.
— Тогда спросим: что важнее — традиции или процветание страны?
Доклад был представлен императрице в декабре 1760 года. Елизавета Петровна изучала его долго, вызывала дополнительные материалы, расспрашивала свидетелей.
Наконец она приняла решение. Школа горных наук получила официальное одобрение и дополнительное финансирование. Но при одном условии — в программу обучения должны быть включены предметы, укрепляющие лояльность к существующему строю.
— Что это означает практически? — спросил Антон у графа Шувалова.
— Означает, что нужно добавить курсы истории отечества, закона божьего, основ государственного устройства.
— А это не помешает техническому образованию?
— Не должно, если правильно организовать. Главное — показать, что школа воспитывает не только специалистов, но и верных подданных.
Антон согласился на эти условия. Он понимал, что это компромисс, но компромисс необходимый для сохранения главного — возможности давать людям знания.
В программу школы добавили новые предметы. Преподавать их пригласили людей, лояльных к существующему строю. Но основа обучения — технические и естественнонаучные дисциплины — осталась неизменной.
— Пусть учат тому, что хотят, — говорил Антон своим коллегам. — Главное, что мы продолжаем учить тому, что нужно.
Новая программа начала действовать с 1761 года. К удивлению Антона, дополнительные предметы не только не мешали обучению, но в некоторых случаях даже помогали.
Изучение истории Отечества показывало ученикам, как развивалась Россия, какую роль играла промышленность в ее становлении. Основы государственного устройства помогали понимать, как функционирует страна, какое место в ней занимают различные сословия.
— Знаете, Антон Кузьмич, — сказал один из учеников, крестьянский сын из Олонецкой губернии, — раньше я думал, что образование — это только знание ремесла. А теперь понимаю, что нужно знать и свою страну, и свое место в ней.
— И какое же ваше место?
— Служить Отечеству своими знаниями и трудом. Не важно, дворянин я или крестьянин. Важно, что я могу дать стране.
Антон был доволен таким ответом. Именно к этому он и стремился — воспитать людей, которые видят в образовании и труде служение общему благу.
Но не все шло гладко. В начале 1761 года произошло событие, которое изменило всю политическую ситуацию в стране. Императрица Елизавета Петровна умерла, и на престол взошел ее племянник Петр III.
Новый император был человеком непредсказуемым и во многом чуждым российским традициям. Он преклонялся перед Пруссией и ее королем Фридрихом II, с которым Россия воевала уже несколько лет.
— Что теперь будет? — с тревогой спрашивали друг друга преподаватели школы.
— Посмотрим, — отвечал Антон. — Новое правление может принести как новые возможности, так и новые опасности.
Первые месяцы царствования Петра III показали, что опасения были не напрасными. Император заключил мир с Пруссией на условиях, невыгодных для России, начал реформы по прусскому образцу, демонстративно пренебрегал российскими традициями.
В этих условиях любая деятельность, связанная с образованием простого народа, могла быть истолкована как подготовка к бунту против непопулярного императора.
— Нужно быть предельно осторожными, — предупреждал Ломоносов. — Петр подозрителен и вспыльчив. Любая неосторожность может стоить нам всего.
— А что вы предлагаете?
— Временно снизить активность. Не привлекать внимания. Переждать, пока ситуация прояснится.
Но Антон не мог просто переждать. Слишком много людей зависело от его поддержки, слишком многое было поставлено на карту.
Он решил использовать переходный период для подготовки к будущему. Если нельзя было открыто действовать, можно было готовить кадры и планы для лучших времен.
Антон начал писать подробные инструкции по организации горного дела, по обучению специалистов, по управлению производством. Эти документы должны были стать основой для будущего развития отрасли.
— Зачем вы это делаете? — спрашивал Федор Сопин.
— Готовлю наследство для потомков. Если со мной что-то случится, знания не должны пропасть.
— А если ничего не случится?
— Тогда эти записи помогут работать более эффективно.
Работа над инструкциями заняла несколько месяцев. Антон писал по ночам, после основных дел. Он описывал все — от простейших методов поиска руды до сложных технологий металлургии.
Особое внимание он уделял вопросам обучения. Подробно расписал, как организовать школы для горняков, какие предметы преподавать, как отбирать учеников.
— "Главный принцип обучения, — писал он, — состоит в том, что способности не зависят от происхождения. Талантливый крестьянин может стать лучшим специалистом, чем посредственный дворянин. Поэтому отбор должен основываться только на способностях."
Но самой важной частью его записей были размышления о будущем горного дела в России.
— "Наша страна обладает неисчерпаемыми богатствами недр, — писал он. — Но эти богатства сами собой не добываются. Нужны знания, технологии, образованные люди. И главное — нужно справедливое отношение к тем, кто трудится в шахтах и на заводах.
Человек, который чувствует уважение к себе, работает лучше того, кто трудится из-под палки. Это не просто гуманность — это экономическая целесообразность. Довольный работник производительнее недовольного.
Поэтому будущее горного дела связано не только с техническим прогрессом, но и с социальным. Нужно создать такие условия, при которых люди будут заинтересованы в хорошей работе, будут стремиться к знаниям, будут гордиться своим трудом."
Эти записи Антон хранил в секрете. Он понимал, что в нынешних условиях такие мысли могут быть восприняты как крамольные.
Летом 1762 года произошло новое потрясение. Петр III был свергнут в результате дворцового переворота, и на престол взошла его жена Екатерина II.
— Что это означает для нас? — спрашивали коллеги у Антона.
— Пока неясно. Нужно изучить взгляды новой императрицы.
Екатерина II оказалась правительницей совершенно иного склада, чем ее предшественники. Она была образованной, читала произведения французских просветителей, интересовалась новыми идеями.
Первые указы новой императрицы вселяли осторожную надежду. Она говорила о необходимости развития наук и промышленности, о важности образования, о заботе о благе подданных.
— Может быть, наступают лучшие времена, — говорил Ломоносов, изучая тексты императорских манифестов.
— Посмотрим, — осторожно отвечал Антон. — Слова — это одно, а дела — другое.
Первая проверка отношения новой власти к деятельности Антона не заставила себя ждать. В сентябре 1762 года он получил вызов в Зимний дворец для доклада о состоянии горного дела в России.
— Это может быть как хорошим знаком, так и плохим, — предупреждал граф Шувалов. — Екатерина Алексеевна пока изучает всех ключевых людей в государстве.
— А что мне говорить?
— Только факты. Никаких теорий, никакой политики. Чистая техника и экономика.
Антон готовился к аудиенции тщательно. Он составил подробный отчет о состоянии горнозаводской промышленности, о достижениях последних лет, о планах развития.
Встреча с Екатериной II состоялась в ее рабочем кабинете. Императрица, женщина тридцати трех лет, произвела на Антона сильное впечатление своим умом и энергией.
— Господин Глебов, — сказала она, внимательно изучив поданные документы, — говорят, что вы совершили революцию в русском горном деле.
— Ваше величество, я просто применил научные методы к поиску полезных ископаемых.
— И каковы результаты?
— За десять лет добыча металлов в России увеличилась вдвое, качество улучшилось, затраты на производство снизились.
— Впечатляет. А что дальше? Какие у вас планы?
Антон глубоко вздохнул. Настал момент, когда нужно было рискнуть и сказать то, что он действительно думал.
— Ваше величество, Россия может стать ведущей горнодобывающей державой мира. У нас есть богатейшие недра, много способных людей. Не хватает только правильной организации.
— Что вы имеете в виду под правильной организацией?
— Образование специалистов, внедрение новых технологий, справедливое отношение к рабочим.
— Справедливое отношение? — Екатерина насторожилась. — Что это означает?
— Это означает, ваше величество, что людей нужно заинтересовывать в хорошей работе, а не принуждать к ней. Довольный работник производительнее недовольного.
— Интересная мысль. А как это осуществить практически?
— Обеспечить достойные условия труда, справедливую оплату, возможности для обучения и роста.
Императрица задумалась. Антон видел, что его слова заинтересовали ее, но также понимал, что идет по тонкому льду.
— А не опасно ли слишком баловать простой народ? — спросила наконец Екатерина.
— Ваше величество, это не баловство, а разумная политика. В Европе уже поняли, что образованные и довольные работники — залог процветания страны.
— В какой именно Европе?
— В Англии, например. Там рабочие получают хорошую зарплату и работают с энтузиазмом. Результат — быстрое развитие промышленности.
— А во Франции?
— Во Франции пока по-другому. Но умные люди уже понимают, что перемены неизбежны.
Екатерина кивнула. Она действительно читала работы французских просветителей и понимала, о чем говорит Антон.
— Хорошо, господин Глебов. Подготовьте для меня подробный план развития горного дела на ближайшие десять лет. Хочу видеть конкретные предложения.
— Слушаюсь, ваше величество.
— И еще одно. Слышала, что вы обучаете крестьянских детей наравне с дворянскими. Это правда?
— Правда, ваше величество. Способности не зависят от происхождения.
— Смелая позиция. Но, пожалуй, правильная. Продолжайте в том же духе.
Антон вышел из дворца окрыленным. Впервые за долгое время он встретил правителя, который понимал важность образования и справедливости.
Работа над планом развития горного дела заняла два месяца. Антон привлек к этой работе всех лучших специалистов — Ломоносова, выпускников своей школы, опытных горных инженеров.
План получился грандиозным. Предлагалось создать сеть горных школ по всей стране, построить новые заводы с современным оборудованием, организовать геологическую разведку в неизученных районах.
Особое внимание уделялось социальным вопросам. Антон предлагал улучшить условия труда горняков, создать систему медицинского обслуживания, организовать пенсии для ветеранов.
— Смело, — сказал Ломоносов, изучив проект. — Но не слишком ли? Может, стоит быть осторожнее?
— Михаил Васильевич, новая императрица — человек прогрессивный. Она поймет целесообразность наших предложений.
— Дай Бог. Но помните — даже прогрессивные правители не любят слишком радикальных перемен.
План был представлен Екатерине II в декабре 1762 года. Императрица изучала его долго, привлекала экспертов, просчитывала затраты и доходы.
Наконец в январе 1763 года состоялась новая аудиенция.
— Господин Глебов, — сказала Екатерина, — ваш план впечатляет своими масштабами. Но у меня есть вопросы.
— Слушаю, ваше величество.
— Во-первых, откуда взять средства на все эти предприятия?
— Ваше величество, план предусматривает поэтапную реализацию. Первые проекты окупятся и дадут средства для следующих.
— Во-вторых, где взять столько специалистов?
— Подготовим. В плане предусмотрено создание системы обучения.
— В-третьих, не вызовут ли социальные новшества беспокойство среди дворянства?
— Ваше величество, дворяне получат выгоду от развития промышленности. Доходы от заводов и рудников увеличатся.
— Но что, если они не захотят делиться этими доходами с рабочими?
— Тогда придется их убеждать. Показывать на примерах, что справедливость выгодна.
Екатерина задумалась. Антон видел, что она взвешивает все "за" и "против".
— Хорошо, — сказала наконец императрица. — Попробуем. Но начнем с малого. Выберите один регион для эксперимента.
— Какой регион, ваше величество?
— На ваше усмотрение. Но помните — от результатов этого эксперимента будет зависеть судьба всего плана.
Антон выбрал Олонецкий край — регион на севере России, богатый железной рудой, но отстававший в развитии от Урала. Здесь можно было начать с чистого листа, не сталкиваясь с укоренившимися традициями.
Подготовка к эксперименту началась весной 1763 года. Антон лично выехал в Петрозаводск, чтобы изучить местные условия и возможности.
Олонецкий край действительно имел большой потенциал. Здесь были богатые месторождения железной руды, обширные леса для топлива, многочисленные реки для транспорта. Но заводы работали по старинке, рабочие были малообразованны, управление велось примитивными методами.
— Идеальное место для демонстрации новых подходов, — сказал Антон Федору Сопину, который сопровождал его в поездке.
— А местные власти как отнесутся к переменам?
— Посмотрим. Если покажем выгоду, должны поддержать.
Переговоры с местным руководством прошли успешно. Олонецкий губернатор, опытный администратор по фамилии Сиверс, заинтересовался планами Антона.
— Если ваши методы действительно увеличат доходы края, я готов их поддержать, — сказал он. — Но хочу видеть конкретные результаты.
— Увидите, ваше превосходительство. Через год этот край станет одним из самых процветающих в России.
— Громкие слова. Посмотрим, сможете ли их подтвердить делами.
Работа в Олонецком крае началась сразу по нескольким направлениям. Антон организовал геологическую разведку для поиска новых месторождений, начал модернизацию существующих заводов, открыл школу для обучения местных жителей.
Особое внимание он уделял работе с людьми. В отличие от Урала, где приходилось преодолевать сопротивление укоренившихся порядков, здесь можно было сразу внедрять справедливые принципы управления.
— Запомните, — говорил он назначенным управляющим, — люди — не машины. У каждого есть свои потребности, свои мечты, свои возможности. Ваша задача — помочь им реализовать эти возможности.
— А как это сделать практически? — спрашивали управляющие.
— Слушать людей, понимать их проблемы, помогать решать эти проблемы. И главное — справедливо оценивать труд.
Первые результаты появились уже через полгода. Новые месторождения, найденные командой Антона, оказались богаче ожидаемых. Модернизированные заводы увеличили производство на треть. Обученные рабочие стали работать более эффективно и с меньшим количеством аварий.
— Невероятно, — говорил губернатор Сиверс, изучая отчеты. — За полгода доходы края выросли на сорок процентов.
— И это только начало, ваше превосходительство. Через год рост будет еще больше.
— А что думают люди? Довольны ли они переменами?
— Судите сами.
Сиверс лично объехал заводы и рудники, беседовал с рабочими и мастерами. То, что он увидел, поразило его.
Люди работали с энтузиазмом, который не встречался на других предприятиях. Они гордились своим трудом, стремились к знаниям, активно участвовали в улучшении производства.
— Как вам удалось добиться такого отношения к работе? — спросил губернатор у Антона.
— Очень просто. Мы показали людям, что их труд ценится, что они не просто рабочие руки, а участники общего дела.
— И это работает?
— Как видите, прекрасно работает.
Успех олонецкого эксперимента быстро стал известен в Петербурге. Екатерина II получала регулярные отчеты о ходе работ и была довольна результатами.
В конце 1763 года она приняла решение о расширении эксперимента. Методы Антона должны были быть внедрены еще в нескольких регионах.
— Господин Глебов, — сказала императрица на аудиенции, — ваш эксперимент превзошел все ожидания. Готовы ли вы к работе в более широких масштабах?
— Готов, ваше величество. Но нужно будет подготовить больше специалистов.
— Подготовьте. Средства будут выделены.
— И еще одна просьба, ваше величество.
— Какая?
— Нужны законодательные изменения, которые закрепили бы права рабочих на справедливое обращение.
Екатерина задумалась. Это была очень деликатная просьба, затрагивающая основы существующего строя.
— Это сложный вопрос, — сказала она наконец. — Но я подумаю. Возможно, со временем такие изменения станут возможными.
Антон понял, что это максимум того, на что можно было рассчитывать. Екатерина II, при всей своей прогрессивности, не была готова к радикальным социальным реформам.
Но и то, что было достигнуто, казалось невероятным успехом. Впервые в истории России правительство официально поддержало идею справедливого отношения к рабочим.
1764 год стал годом триумфа для Антона Глебова. Его методы внедрялись в пяти регионах, количество учеников школы горных наук увеличилось до трехсот человек, доходы от горной промышленности выросли в полтора раза.
Но главным достижением было не экономическое, а социальное. Тысячи людей получили возможность работать в достойных условиях, учиться, развиваться, чувствовать себя полноценными участниками общественной жизни.
— Знаете, Антон Кузьмич, — сказал ему один из рабочих олонецких заводов, — мой дед всю жизнь работал на руднике и умер в нищете. Отец тоже работал и тоже бедствовал. А я работаю, и у меня есть деньги, есть дом, дети учатся грамоте. Это ведь вы нам такую жизнь дали.
— Не я, — ответил Антон. — Это вы сами заслужили своим трудом. Я только помог создать справедливые условия.
— А разве это не одно и то же?
— Нет, не одно и то же. Справедливость должна быть нормой, а не исключением.
Эти слова стали девизом всей деятельности Антона. Он мечтал о времени, когда справедливое отношение к людям станет естественным, когда не нужно будет бороться за право каждого человека на достойную жизнь.
Но пока это была только мечта. Реальность требовала постоянной борьбы, постоянных усилий, постоянного преодоления сопротивления тех, кто был заинтересован в сохранении старых порядков.
И эта борьба продолжалась. Каждый день Антон писал новые инструкции, обучал новых людей, убеждал новых чиновников, искал новые возможности для улучшения жизни простых людей.
Грифель и перо — его оружие в этой борьбе. Словом и знанием он менял мир, медленно, постепенно, но неуклонно. И верил, что когда-нибудь этот мир станет справедливее и лучше.
В своем дневнике он записал:
"Сегодня исполняется пятнадцать лет с момента моего попадания в это время. За эти годы я многое понял, многого добился, но еще больше предстоит сделать.
Я научился терпению. Понял, что изменения должны происходить постепенно, что нельзя силой навязывать людям даже самые справедливые идеи. Каждое поколение должно само дойти до понимания необходимости перемен.
Я научился находить союзников. Даже в самой консервативной среде есть люди, готовые к разумным изменениям. Нужно только найти правильные аргументы и правильный подход.
Я научился не отчаиваться от неудач. Каждая неудача — это урок, каждая ошибка — опыт. Главное — не останавливаться, продолжать двигаться к цели.
И я верю, что цель будет достигнута. Может быть, не в моей жизни, может быть, не в жизни моих учеников. Но когда-нибудь справедливость восторжествует, и люди будут жить в мире, где каждый имеет право на достойную жизнь."
Так завершалась очередная глава в жизни Антона Глебова — человека, который пытался изменить мир к лучшему. Впереди его ждали новые испытания, новые возможности, новые надежды. Но он был готов к ним, вооруженный знаниями, опытом и непоколебимой верой в торжество справедливости.



Глава 7: "Плавильня судеб"


Весна 1765 года застала Антона Глебова в разъездах. Успех олонецкого эксперимента привел к тому, что его методы решили внедрить еще в четырех регионах России. Сам Антон не мог лично курировать все проекты, поэтому большую часть времени проводил в поездках, консультируя местных специалистов и решая возникающие проблемы.
Сейчас он находился в Туле, где помогал организовывать новую оружейную мануфактуру. Тульские мастера славились своим умением, но производство велось по старинке — каждое изделие изготавливалось индивидуально, что было медленно и дорого.
— Антон Кузьмич, — говорил ему главный тульский оружейник Иван Старцев, — наши деды и прадеды делали оружие так же, как мы. И оружие было отменное.
— Не спорю, Иван Васильевич. Качество у вас действительно высокое. Но времена изменились. Сейчас нужно не десять ружей в месяц, а тысячу.
— А зачем такая спешка?
— Армия растет, границы расширяются. И другие страны тоже не стоят на месте. В Европе уже создают заводы, где одинаковые детали делают сразу сотнями.
— И что, хотите, чтобы мы тоже стали как на заводе?
— Хочу, чтобы вы сохранили свое мастерство, но научились работать быстрее и эффективнее.
Старцев был человеком умным и в конце концов понял логику предложений Антона. Главная идея заключалась в стандартизации — изготовлении взаимозаменяемых деталей, которые можно было бы собирать в готовые изделия.
— Представьте, — объяснял Антон группе тульских мастеров, — что все стволы ружей делаются точно одинакового размера. Все замки — тоже одинаковые. Все приклады — одного стандарта. Тогда любой ствол подойдет к любому замку, любой замок — к любому прикладу.
— А в чем выгода? — спрашивали мастера.
— Во-первых, можно разделить работу. Одни делают только стволы, другие — только замки, третьи — только приклады. Каждый специализируется на своем деле и работает быстрее.
— А во-вторых?
— Во-вторых, легче обучать новых людей. Не нужно учить всему сразу — достаточно освоить одну операцию.
— А в-третьих?
— В-третьих, проще ремонтировать. Если сломался замок, можно поставить новый, точно такой же.
Мастера слушали с интересом, но многие сомневались.
— Хорошо в теории, — говорил один из них, — а на практике как быть? Каждый мастер привык работать по-своему.
— Поэтому и нужны точные чертежи, точные размеры, точные инструменты, — отвечал Антон. — Когда все работают по одним стандартам, результат получается одинаковый.
Внедрение новых методов шло непросто. Многие мастера сопротивлялись изменениям, считая, что машинное производство убьет искусство. Но постепенно, видя результаты, они начинали понимать преимущества нового подхода.
Особенно сложным оказался вопрос обучения. Старые мастера умели делать ружье целиком, от начала до конца. Новая система требовала людей, которые знали одну операцию, но знали ее в совершенстве.
— Это деградация, — жаловался один из ветеранов. — Раньше мастер был художником. А теперь что? Винтики крутить?
— Не винтики, — возражал Антон. — Мастерство никуда не исчезает. Просто оно сосредотачивается в более узких областях.
— А как же творчество?
— Творчество остается. Но теперь оно направлено на совершенствование технологии, а не на изготовление каждого отдельного изделия.
Чтобы убедить сомневающихся, Антон организовал показательное соревнование. Группа мастеров, работавших по старому методу, соревновалась с группой, освоившей новую технологию.
Задача была простой — изготовить десять одинаковых ружей. Время ограничено одним месяцем.
Результат оказался впечатляющим. Традиционная группа изготовила восемь ружей, но все разные по качеству и характеристикам. Новая группа изготовила все десять ружей, причем все они были абсолютно одинаковыми и высокого качества.
— Теперь понимаете? — спросил Антон у Старцева.
— Понимаю, — кивнул тот. — Но жалко старые традиции.
— Традиции не исчезнут. Они просто найдут новое применение. Высшее мастерство всегда будет цениться для особых заказов.
— А что с простыми рабочими? Ведь теперь не каждый сможет стать мастером.
— Зато больше людей сможет получить работу. И каждый сможет стать хорошим специалистом в своей области.
Это был важный момент. Антон понимал, что новые технологии изменяют не только производство, но и социальную структуру. Появлялись новые профессии, новые возможности, но исчезали старые традиции.
— Главное, — говорил он мастерам, — чтобы люди не страдали от перемен. Нужно помочь каждому найти свое место в новой системе.
Для этого он организовал специальные курсы переподготовки. Старые мастера изучали новые методы, молодые рабочие осваивали основы техники. Особое внимание уделялось тем, кто терял работу из-за изменений.
— Понимаете, — объяснял Антон руководству мануфактуры, — люди — не расходный материал. Каждый человек ценен, и каждому нужно дать возможность приспособиться к переменам.
— А если кто-то не сможет приспособиться?
— Тогда нужно найти для него другое применение. Старый мастер может стать учителем молодых, контролером качества, разработчиком новых изделий.
— А если и это не подойдет?
— Тогда нужно обеспечить достойную пенсию. Человек, всю жизнь служивший делу, не должен остаться без средств к существованию.
Эти идеи казались революционными для XVIII века. Понятие социальной ответственности работодателя только зарождалось. Но Антон настаивал на их важности.
— Поймите, — говорил он, — довольные люди работают лучше. Если рабочие видят, что о них заботятся, они будут преданы предприятию.
— А если не заботиться?
— Тогда получите недовольство, саботаж, текучесть кадров. В итоге производство пострадает.
Постепенно руководство убеждалось в правоте Антона. Мануфактура, где внедрили его методы, показывала лучшие результаты, чем конкуренты. Производительность выросла в три раза, качество улучшилось, затраты снизились.
Но самое главное — люди были довольны. Рабочие чувствовали себя участниками общего дела, а не просто исполнителями чужой воли.
Успех тульского эксперимента привлек внимание не только в России, но и за ее пределами. Европейские промышленники начали интересоваться русскими методами организации производства.
— Удивительно, — писал французский инженер, посетивший Тулу, — русские сумели соединить высокую эффективность с социальной ответственностью. Такого я не видел ни в одной стране Европы.
Но не все относились к успехам Антона положительно. В Петербурге нашлись влиятельные люди, которые считали его методы опасными для существующего строя.
Главным противником по-прежнему оставался статский советник Елагин. Он не мог простить Антону освобождения арестованных учеников и продолжал искать способы дискредитировать его деятельность.
— Этот Глебов становится слишком влиятельным, — говорил он своим сторонникам. — Его идеи о правах рабочих подрывают основы государства.
— Но результаты его работы неоспоримы, — возражали ему.
— Результаты сегодня хорошие, а что будет завтра? Когда рабочие поймут свою силу и потребуют больше?
— А что они могут потребовать?
— Освобождения от крепостной зависимости. Равенства с дворянами. Участия в управлении государством.
Елагин был не глуп и понимал, что прямые атаки на Антона бесполезны. Нужна была более тонкая игра.
Он начал с того, что стал распространять слухи о "чрезмерных амбициях" Антона, о его стремлении к власти и влиянию.
— Посудите сами, — говорил он в своем кругу, — обычный рудознатец вдруг стал советником императрицы. Не слишком ли быстрый взлет?
— А может, он действительно талантлив?
— Талант — это хорошо. Но когда талант сочетается с неуемными амбициями, это опасно.
— Чем опасно?
— Тем, что такой человек может попытаться изменить весь государственный строй под себя.
Слухи постепенно просачивались в различные круги петербургского общества. Антон узнал о них от Протасова.
— Антон Кузьмич, — предупредил секретарь Ломоносова, — против вас снова интригуют. Говорят, что вы стремитесь к чрезмерной власти.
— А что конкретно говорят?
— Что вы хотите стать чем-то вроде "главного министра промышленности". Что планируете подчинить себе все заводы и фабрики России.
— Абсурд. Я никогда не стремился к административной власти.
— Знаю. Но люди не знают вас лично и могут поверить слухам.
— А что посоветуете?
— Быть осторожнее с публичными выступлениями. И найти способ опровергнуть эти слухи.
Антон задумался над советом Протасова. Действительно, за последние годы он стал очень заметной фигурой. Его имя часто упоминалось в связи с успехами российской промышленности. Это могло создавать впечатление, что он стремится к власти.
С другой стороны, он не мог прекратить свою деятельность из-за чьих-то интриг. Слишком многое было поставлено на карту.
Решение пришло неожиданно. В июне 1765 года в Туле произошел несчастный случай на одной из мануфактур. Взорвался пороховой склад, погибло двенадцать человек, еще больше получили ранения.
Антон немедленно выехал на место происшествия. То, что он увидел, потрясло его. Пострадавшие лежали в общих палатах без надлежащего ухода. Семьи погибших остались без средств к существованию. Руководство мануфактуры пыталось снять с себя ответственность.
— Это несчастный случай, — говорил управляющий. — Никто не виноват.
— Как не виноват? — возмутился Антон. — Где были меры безопасности? Почему порох хранился рядом с жилыми помещениями?
— Так всегда было.
— То, что всегда было неправильно, не означает, что так должно быть и дальше.
Антон взял расследование происшествия в свои руки. Выяснилось, что взрыв произошел из-за нарушения элементарных правил безопасности. Управляющий экономил на защитных мерах, а рабочие не были обучены правильному обращению с опасными веществами.
— Это преступная халатность, — заявил Антон на общем собрании. — И виновные должны понести наказание.
— А кто виноват? — спросил кто-то из присутствующих.
— Все, кто знал об опасности, но ничего не делал для ее устранения.
Но Антон понимал, что наказание виновных — только часть решения проблемы. Главное — предотвратить подобные случаи в будущем.
Он разработал подробные правила безопасности для всех предприятий, работающих с опасными веществами. Правила включали требования к хранению материалов, к обучению персонала, к оборудованию рабочих мест.
— Жизнь человека бесценна, — говорил он, представляя свои предложения. — Никакая экономия не может оправдать риск для людей.
— А если соблюдение всех этих правил будет дорого стоить? — спрашивали руководители предприятий.
— Тогда нужно пересматривать экономику производства. Предприятие, которое не может обеспечить безопасность работников, не имеет права на существование.
Эта позиция была радикальной для того времени. Обычно считалось, что рабочие сами отвечают за свою безопасность. Но Антон настаивал на ответственности работодателей.
— Человек, который нанимается на работу, имеет право вернуться домой живым и здоровым, — утверждал он. — Это не привилегия, а основное право.
Внедрение новых правил безопасности шло трудно. Многие управляющие сопротивлялись, ссылаясь на дополнительные расходы. Но Антон был непреклонен.
— Либо безопасность, либо закрытие, — заявлял он. — Третьего не дано.
Постепенно предприниматели поняли, что проще соблюдать правила, чем бороться с их автором. К тому же выяснилось, что безопасное производство часто оказывается и более эффективным.
— Когда люди не боятся за свою жизнь, они работают лучше, — объяснял Антон. — Страх парализует, а уверенность в безопасности стимулирует.
Тульская трагедия стала поворотным моментом в общественном восприятии Антона. Люди увидели, что он заботится не только об эффективности производства, но и о судьбах простых рабочих.
— Он один из нас, — говорили рабочие. — Не забыл, откуда вышел.
Это изменение отношения не прошло незамеченным в Петербурге. Слухи о стремлении Антона к власти сменились рассказами о его человечности и справедливости.
Елагин понял, что его тактика не сработала. Более того, она дала обратный эффект — популярность Антона только возросла.
— Нужно менять подход, — говорил он своим союзникам. — Прямые атаки не работают.
— А что вы предлагаете?
— Нужно найти его слабое место. У каждого человека есть уязвимые точки.
— Какие слабые места могут быть у Глебова?
— Не знаю пока. Но найду.
Елагин начал собирать информацию о личной жизни Антона, о его прошлом, о его связях. Он надеялся найти что-то компрометирующее.
Но Антон вел образ жизни, который трудно было критиковать. Он не брал взяток, не злоупотреблял положением, не имел скандальных романов. Его единственной страстью была работа.
— Странный человек, — недоумевал Елагин. — Никаких пороков, никаких слабостей.
— Может, и правда он такой святой? — предположил один из его помощников.
— Святых не бывает. Просто он хорошо скрывает свои недостатки.
Но поиски компромата не приносили результатов. Зато они привлекли внимание людей, лояльных к Антону.
— Антон Кузьмич, — предупредил его Федор Сопин, — за вами следят. Кто-то очень подробно интересуется вашей жизнью.
— Знаю. Елагин не успокоится.
— А не опасно ли это?
— Опасно. Но что делать? Остановить работу из-за интриг?
— Может, стоит поговорить с императрицей? Пожаловаться на преследования?
— Нет. Это будет выглядеть как слабость. Лучше продолжать делать свое дело.
И Антон продолжал. Летом 1765 года он завершил работу в Туле и отправился в Калугу, где планировалось открыть новую текстильную мануфактуру.
Калужский проект был особенно интересным, потому что здесь Антон решил попробовать нечто новое — создать предприятие, где рабочие были бы не только исполнителями, но и участниками управления.
— Хотите сделать из рабочих хозяев? — удивился калужский губернатор.
— Хочу сделать их заинтересованными участниками общего дела, — ответил Антон.
— А в чем разница?
— Хозяин думает только о своей выгоде. Участник общего дела думает о выгоде всех.
— И как это осуществить практически?
— Создать систему, при которой доходы предприятия будут частично распределяться между всеми работниками.
Идея производственных кооперативов была революционной для XVIII века. Но Антон верил, что она может сработать.
Он начал с отбора рабочих. Искал людей не только умелых, но и честных, готовых к сотрудничеству.
— Понимаете, — объяснял он кандидатам, — здесь вы будете не просто работниками, а совладельцами предприятия.
— Что это означает? — спрашивали они.
— Означает, что вы будете получать не только зарплату, но и долю от прибыли. Но при этом будете нести ответственность за результаты работы.
— А если убытки будут?
— Тогда все вместе будем думать, как их устранить.
Не все соглашались на такие условия. Многие предпочитали простую зарплату без дополнительной ответственности. Но нашлись и энтузиасты.
— Интересно попробовать, — сказал один из мастеров. — Всю жизнь работал на других, а тут буду на себя.
— Не только на себя, — поправил Антон. — На всех нас.
Калужская мануфактура начала работу в сентябре 1765 года. Первые месяцы были трудными — люди привыкали к новым отношениям, осваивали непривычную ответственность.
— Трудно, — жаловался один из рабочих. — Раньше отработал смену и свободен. А теперь думаешь постоянно — как лучше сделать, как сэкономить.
— Зато и доходы другие, — напоминал ему Антон.
— Это правда. Но привыкнуть сложно.
Постепенно люди адаптировались к новой системе. Появилось понимание того, что от личного вклада каждого зависит общий результат.
— Знаете, — сказал Антону старший мастер через полгода работы, — мы стали как одна семья. Каждый заботится не только о своем деле, но и о других.
— И каков результат?
— Производительность выше, чем на других мануфактурах. Качество лучше. И люди довольны.
— Значит, эксперимент удался?
— Пока да. Но нужно время, чтобы окончательно убедиться.
Успех калужского эксперимента привлек внимание Екатерины II. Императрица заинтересовалась идеей производственных кооперативов.
— Господин Глебов, — сказала она на очередной аудиенции, — ваш калужский опыт очень интересен. Не могли бы вы подготовить подробный доклад о его результатах?
— Конечно, ваше величество. Но эксперимент еще не завершен.
— Тем не менее, промежуточные итоги важны. Если система окажется эффективной, ее можно будет распространить шире.
— А что думают по этому поводу ваши советники?
— Мнения разные. Одни считают идею перспективной, другие — опасной.
— Чем опасной?
— Тем, что она может привести к размыванию сословных границ. Если рабочие станут совладельцами предприятий, они могут потребовать и политических прав.
Антон понимал эти опасения. Действительно, его эксперименты вели к постепенному изменению социальной структуры общества.
— Ваше величество, — сказал он осторожно, — перемены неизбежны. Вопрос в том, происходят ли они постепенно и мирно или резко и с потрясениями.
— А что вы предлагаете?
— Управляемые изменения. Поэтапное улучшение положения рабочих, но под контролем государства.
— Интересная мысль. Подготовьте план таких изменений.
Работа над планом постепенных социальных реформ заняла у Антона несколько месяцев. Он понимал, что предлагает нечто беспрецедентное для России XVIII века.
План включал несколько этапов:
Первый — улучшение условий труда и введение социальных гарантий для рабочих.
Второй — развитие образования и профессиональной подготовки.
Третий — создание системы участия рабочих в управлении предприятиями.
Четвертый — постепенное освобождение наиболее квалифицированных крепостных.
— Смело, — сказал Ломоносов, изучив проект. — Но не слишком ли быстро?
— Наоборот, слишком медленно, — ответил Антон. — Но быстрее общество не готово принять.
— А власти согласятся на такие изменения?
— Если покажем, что альтернатива — революция, то должны согласиться.
План был представлен Екатерине II в феврале 1766 года. Императрица изучала его долго, привлекая различных экспертов.
— Проект интересный, — сказала она наконец, — но очень деликатный. Нужно время, чтобы подготовить общество к таким переменам.
— Сколько времени, ваше величество?
— Годы, может быть, десятилетия. Но начать можно уже сейчас.
— С чего начать?
— С образования. Нужно готовить людей к новой жизни.
Антон согласился с таким подходом. Образование действительно было основой всех перемен.
— Тогда давайте расширим сеть школ, — предложил он. — Создадим возможности для обучения не только дворянских детей, но и детей рабочих и крестьян.
— Согласна. Подготовьте соответствующий проект.
Так началась новая фаза деятельности Антона — создание системы народного образования. Он понимал, что это самая важная и одновременно самая трудная задача.
Но он также понимал, что без решения этой задачи все остальные реформы будут бессмысленными. Только образованный народ мог стать основой справедливого и процветающего общества.
В марте 1766 года, работая над проектом школьной реформы, Антон получил письмо, которое изменило всю его жизнь.
Письмо пришло из родной деревни, от Федьки Косаря. Старый друг писал:
"Дорогой Антон Кузьмич! Шлю тебе печальную весть. Умер Данила Гончаров, тот самый, которого ты учил горному делу. Болел недолго, свалила его лихорадка.
Но дело не в этом. Перед смертью он просил передать тебе, что нашел то, что искал всю жизнь. Говорил про какую-то особенную руду, не похожую на другие. Сказал, что это может изменить всю жизнь в России.
Не понимаю я, что он имел в виду. Но ты, наверное, поймешь. Приезжай, если можешь. Люди ждут тебя. И дело Данилы кто-то должен продолжить."
Антон перечитал письмо несколько раз. Данила Гончаров был одним из его первых и лучших учеников. Если он говорил об особенной руде, это могло означать только одно — он нашел что-то действительно выдающееся.
— Что это может быть? — размышлял Антон. — Золото? Серебро? Или что-то еще?
Ответ на этот вопрос мог изменить не только его собственную судьбу, но и судьбу всей России. И Антон понимал, что должен немедленно ехать в родные места, чтобы выяснить, какую тайну открыл его ученик.
Плавильня судеб снова готовилась переплавить его жизнь в новую форму. И он был готов к этому испытанию.
Решение ехать на Урал далось Антону нелегко. В Петербурге его ждали важные дела — проект школьной реформы требовал доработки, калужский эксперимент нуждался в постоянном контроле, несколько других проектов были на критической стадии. Но интуиция подсказывала, что находка Данилы может быть чем-то исключительно важным.
— Антон Кузьмич, — сказал Федор Сопин, узнав о планах поездки, — может, стоит сначала послать кого-то разведать? Зачем вам самому ехать?
— Потому что Данила был моим учеником. Если он что-то нашел, я должен это увидеть собственными глазами.
— А работа здесь?
— Работа подождет. А находка может исчезнуть.
Антон обратился к Екатерине II за разрешением на поездку. Императрица, узнав о причинах, дала согласие, но с условием.
— Если это действительно что-то важное, — сказала она, — немедленно доложите. И будьте осторожны — Урал сейчас неспокойный край.
— В каком смысле, ваше величество?
— Ходят слухи о брожении среди рабочих. Кто-то распространяет идеи о равенстве, о справедливости. Местные власти обеспокоены.
Антон понял, что речь идет о влиянии его методов. За годы работы его ученики распространили по всему Уралу идеи справедливого отношения к рабочим. Это не могло не вызвать реакции.
— Ваше величество, — сказал он осторожно, — может быть, стоит удовлетворить разумные требования людей, а не подавлять их силой?
— Возможно. Но сначала нужно разобраться, что именно они требуют.
Поездка на Урал заняла три недели. Антон ехал в сопровождении небольшой свиты — Федора Сопина, двух студентов горной школы и охраны. По дороге он останавливался в городах, встречался со своими бывшими учениками, изучал ситуацию.
То, что он увидел, произвело на него сильное впечатление. За прошедшие годы Урал действительно изменился. Производство выросло, технологии улучшились, появились новые рудники и заводы. Но изменились и люди.
Рабочие, с которыми он встречался, были уже не теми забитыми крестьянами, какими их помнил Антон. Они научились читать и писать, разбирались в технике, понимали свои права.
— Антон Кузьмич, — говорил ему один из рабочих в Нижнем Тагиле, — мы многому научились за эти годы. И поняли, что можем жить лучше.
— А как вы хотите жить?
— Справедливо. Чтобы за хорошую работу хорошо платили. Чтобы с нами как с людьми обращались, а не как со скотом.
— А местное начальство что говорит?
— Кто как. Одни понимают, другие сопротивляются. Говорят, что мужики зазнались.
— И что происходит?
— Пока терпим. Но долго так продолжаться не может.
Антон понимал, что ситуация действительно напряженная. Его методы повысили не только производительность труда, но и самосознание рабочих. Люди больше не хотели мириться с несправедливостью.
В родную деревню он приехал в конце мая 1766 года. Встреча с Федькой Косарем была трогательной — старый друг постарел, поседел, но сохранил прежнюю доброту и ум.
— Антон Кузьмич! — воскликнул он, обнимая приехавшего. — Как же давно не виделись! Ты теперь совсем барин стал.
— Какой я барин, Федька? Тот же, что и был.
— Нет, изменился. Видно, что дела большие ведешь. Но главное — не зазнался.
Федька рассказал о последних месяцах жизни Данилы Гончарова. Тот продолжал заниматься поиском руды, обучал молодежь, но в последнее время был чем-то очень взволнован.
— За месяц до смерти нашел он что-то в дальних горах, — рассказывал Федька. — Приехал радостный, говорит — "Федька, это такое дело, что всю Россию изменит". А что именно, не сказал. Только образцы какие-то показывал.
— Где эти образцы?
— Вдова хранит. Говорит, что Данила велел отдать их только тебе.
Вдова Данилы, Марья Ивановна, была женщиной умной и сильной. Она встретила Антона с почтением, но и с некоторой настороженностью.
— Данило очень вас уважал, — сказала она. — Говорил, что вы его многому научили. Но перед смертью был встревожен.
— Чем встревожен?
— Говорил, что находка может принести и пользу, и беду. Зависит от того, в чьи руки попадет.
Она принесла небольшой ящик, в котором лежали образцы горных пород. На первый взгляд ничего особенного — обычные камни с блестящими включениями.
Но когда Антон взял один из образцов в руки, он сразу понял, что нашел Данила. Камень был необычно тяжелым, а включения имели характерный желтовато-серый цвет.
— Это уран, — прошептал он.
— Что? — не понял Федька.
— Ничего. Просто очень интересная руда.
Антон попросил показать ему место, где были найдены образцы. Марья Ивановна согласилась, но с условием.
— Данило говорил — если что с ним случится, проводить вас к месту, но только вас одного. Больше никого.
— Почему?
— Говорил, что это знание опасное. В плохих руках может навредить.
Данила оказался пророком. Он интуитивно понял, что нашел нечто, способное изменить мир. Уран в XVIII веке еще не использовался, но его радиоактивные свойства делали его потенциально очень опасным.
На следующий день Антон в сопровождении Марьи Ивановны отправился в горы. Место оказалось довольно удаленным — в глухой тайге, куда редко забирались даже охотники.
— Вот здесь, — показала женщина на скальный выход. — Данило говорил, что руда идет глубоко, может, на сотни саженей.
Антон тщательно обследовал обнажение. Месторождение действительно было крупным. По его оценкам, здесь могло залегать несколько тысяч тонн урановой руды.
— Это действительно может изменить Россию, — подумал он. — Но как именно?
В XVIII веке урану еще не было найдено практическое применение. Только через столетие люди откроют его радиоактивные свойства, а еще через столетие — научатся использовать для получения энергии.
Но Антон знал перспективы. Он понимал, что держит в руках ключ к величайшей силе в природе. Силе, которая может дать человечеству неограниченную энергию — или уничтожить его.
— Что будем делать с этим местом? — спросила Марья Ивановна.
— Пока ничего. Нужно подумать.
— А Данило говорил, что вы поймете, что делать.
— Данило переоценил меня. Это решение слишком тяжелое для одного человека.
Вернувшись в деревню, Антон долго размышлял о найденном. С одной стороны, он не мог скрыть открытие — это было бы предательством науки. С другой стороны, он понимал потенциальную опасность.
Решение пришло не сразу. Антон провел в деревне несколько дней, встречаясь со старыми друзьями, изучая настроения людей, думая о будущем.
— Знаешь, Федька, — сказал он другу в один из вечеров, — иногда знание — это тяжелое бремя.
— Как это?
— Когда знаешь что-то, что может принести и пользу, и вред, трудно решить, что с этим знанием делать.
— А может, не тебе одному решать? Может, с кем посоветоваться?
— С кем? Это знание пока никому не нужно. А когда станет нужно, может быть уже поздно что-то менять.
Федька не понял глубины проблемы, но его простой совет оказался мудрым. Действительно, такое решение нельзя принимать в одиночку.
Антон решил законсервировать месторождение. Он тщательно зафиксировал его местоположение, взял подробные образцы, составил описание. Но публиковать эту информацию пока не стал.
— Я оставлю эти сведения для будущих поколений, — сказал он Марье Ивановне. — Когда человечество будет готово к такой силе, оно найдет способ ее использовать.
— А если не найдет?
— Тогда, значит, еще не время.
Он написал подробный отчет о месторождении, запечатал его в прочный футляр и спрятал в надежном месте. К отчету приложил письмо для потомков:
"Тому, кто найдет эти записи. Здесь описано месторождение руды, которая обладает необычными свойствами. В мое время эти свойства не изучены и не могут быть использованы. Но я предполагаю, что в будущем люди найдут им применение.
Прошу помнить: сила, заключенная в этой руде, может принести человечеству как великое благо, так и великое зло. Используйте ее только во благо.
Антон Глебов, 1766 год."
Но урановое месторождение было не единственной находкой Данилы. Изучая его записи, Антон обнаружил упоминания о других интересных открытиях.
— Данило нашел еще одно место, — рассказала ему Марья Ивановна. — Говорил, что там камни странные лежат. Черные, тяжелые, маслянистые на ощупь.
Антон насторожился. Описание напоминало нефть или каменный уголь. И то, и другое имело огромную ценность, хотя в XVIII веке еще не полностью понимали их значение.
— Покажете это место?
— Покажу. Данило говорил, что вам можно все показать.
Второе месторождение находилось в другой стороне от деревни, в заболоченной низине. Здесь из земли местами сочилась черная маслянистая жидкость с характерным запахом.
— Нефть, — определил Антон. — И судя по всему, крупное месторождение.
Это открытие было не менее важным, чем урановое. Нефть в будущем станет основой энергетики и химической промышленности. Россия, обладающая крупными запасами нефти, могла бы получить огромные преимущества.
— Данило не ошибся, — подумал Антон. — Эти находки действительно могут изменить Россию. Но когда и как?
Нефтяное месторождение он тоже решил пока не разрабатывать. Технологии добычи и переработки нефти еще не были развиты. Преждевременное открытие могло привести только к хищническому расточительству.
Но информацию о месторождении он зафиксировал так же тщательно, как и об урановом. Эти знания должны были дождаться своего времени.
— Что же мне делать? — размышлял Антон. — Скрывать открытия от своего времени, чтобы сохранить их для будущего?
Решение далось нелегко. Но в конце концов он пришел к выводу, что это единственно правильный путь. Некоторые знания опережают свое время, и попытка их преждевременного использования может принести больше вреда, чем пользы.
Он создал тайный архив, где зафиксировал все открытия Данилы и свои собственные наблюдения. Этот архив предназначался для будущих поколений российских ученых.
— Пусть каждое поколение использует те знания, к которым оно готово, — записал он в своем дневнике. — А то, что пока опасно, пусть ждет своего часа.
Перед отъездом из деревни Антон встретился с молодыми людьми, которых когда-то обучал Данила. Они продолжали его дело — искали руду, обучали других, развивали местную промышленность.
— Антон Кузьмич, — сказал один из них, Алексей Данилов, сын покойного, — мы хотим продолжить дело отца. Но не знаем, правильно ли делаем.
— Что вас смущает?
— Находим новые месторождения, а местные власти не всегда рады. Говорят, что слишком много вольностей себе позволяем.
— А какие вольности?
— Да разные. То с рабочими по-человечески обращаемся, то школу для детей открыли, то библиотеку завели.
Антон понял, что его ученики столкнулись с той же проблемой, что и он сам. Технический прогресс неизбежно вел к социальным изменениям, а социальные изменения встречали сопротивление консервативных сил.
— Продолжайте делать, — посоветовал он. — Но осторожно. Не форсируйте события, давайте людям время привыкнуть к переменам.
— А если нас остановят?
— Тогда найдите другие способы. Главное — не останавливаться совсем.
— А что с отцовскими находками? Будете разрабатывать?
— Не сейчас. Но информация о них сохранится. Когда придет время, кто-то воспользуется этими знаниями.
Алексей не понял ответа, но принял его. Он доверял мудрости учителя своего отца.
Дорога обратно в Петербург дала Антону время обдумать все произошедшее. Открытия Данилы ставили перед ним сложные вопросы о ответственности ученого, о пределах допустимого вмешательства в ход истории.
— Имею ли я право скрывать от людей знания, которые могут им помочь? — размышлял он. — Но имею ли право дать им знания, которые могут их погубить?
Эти вопросы не имели простых ответов. Каждая эпоха должна была сама найти свой путь между прогрессом и осторожностью.
В Петербурге его ждали неприятные новости. За время отсутствия Антона статский советник Елагин активизировал свои действия против него.
— Что произошло? — спросил Антон у Протасова.
— Елагин распространил слухи, что вы ездили на Урал не по государственным делам, а по личным. Говорит, что у вас там тайные рудники, которые вы скрываете от казны.
— Абсурд. Какие тайные рудники?
— Он утверждает, что ваши ученики находят месторождения и сообщают только вам. А вы продаете эту информацию частным лицам.
— И кто-то в это верит?
— К сожалению, да. Елагин очень убедительно излагает свою версию.
Антон понял, что попал в сложную ситуацию. С одной стороны, он действительно знал о месторождениях, которые не разрабатывались. С другой стороны, объяснить причины этого было невозможно без раскрытия всей правды.
— Что посоветуете? — спросил он.
— Нужно найти способ опровергнуть обвинения. Показать, что вы действуете в интересах государства, а не личных.
— А как это сделать?
— Представить императрице отчет о поездке. Рассказать о реальных целях и результатах.
Антон начал готовить отчет для Екатерины II. Это было непросто — нужно было сказать правду, но не всю правду.
В отчете он описал состояние дел на Урале, настроения рабочих, проблемы местной администрации. О находках Данилы упомянул лишь вскользь, как о "перспективных месторождениях, требующих дальнейшего изучения".
— Почему так осторожно? — спросил Федор Сопин, читая черновик.
— Потому что полная правда сейчас может принести больше вреда, чем пользы.
— А что, если императрица потребует подробностей?
— Тогда придется объяснять. Но пока попробуем обойтись общими словами.
Аудиенция у Екатерины II состоялась в августе 1766 года. Императрица выслушала отчет Антона внимательно, но с некоторой настороженностью.
— Господин Глебов, — сказала она, — ходят слухи, что ваша поездка имела не совсем официальные цели.
— Ваше величество, я ездил по личной просьбе умирающего человека, который хотел передать мне важную информацию.
— Какую информацию?
— О состоянии горного дела в регионе, о настроениях людей, о перспективах развития.
— И это все?
Антон глубоко вздохнул. Настал момент, когда нужно было решать — сказать всю правду или ограничиться полуправдой.
— Не совсем, ваше величество. Мой ученик нашел несколько интересных месторождений.
— Каких именно?
— Одно — очень необычной руды, свойства которой пока не изучены. Другое — месторождение черной маслянистой жидкости.
— И почему вы их не разрабатываете?
— Потому что считаю преждевременным. Технологии еще не готовы для эффективного использования этих ресурсов.
Екатерина задумалась. Ответ Антона был честным, но неполным.
— Господин Глебов, — сказала она наконец, — я ценю вашу осторожность. Но государство имеет право знать о всех ресурсах на своей территории.
— Конечно, ваше величество. Я готов предоставить всю информацию. Но прошу учесть мое мнение о целесообразности разработки.
— Учту. Подготовьте подробный доклад о найденных месторождениях.
Антон понял, что отступать некуда. Придется раскрыть часть правды, но так, чтобы не причинить вреда.
Доклад он готовил очень осторожно. О урановом месторождении написал как о "руде неизвестного состава, требующей дополнительного изучения". О нефтяном — как о "природном битуме, который может найти применение в будущем".
— Хитро, — сказал Ломоносов, прочитав черновик. — Формально все правильно, но суть скрыта.
— А что еще остается? Сказать императрице XVIII века про атомную энергию и двигатель внутреннего сгорания?
— Конечно, нет. Но рано или поздно правда все равно выйдет наружу.
— Надеюсь, что к тому времени человечество будет готово к ней.
Доклад был представлен императрице и принят без особых возражений. Елагин попытался критиковать его неполноту, но конкретных претензий выдвинуть не смог.
— Пока обошлось, — сказал Протасов. — Но Елагин не успокоится. Он найдет другой способ атаковать.
— Пусть ищет, — ответил Антон. — Главное — продолжать работать.
И работа продолжалась. Осень 1766 года принесла новые проекты, новые вызовы, новые возможности. Но теперь Антон работал с особым чувством ответственности.
Он понимал, что является хранителем знаний, которые опережают свое время. И эта роль требовала особой мудрости, особой осторожности.
В своем дневнике он записал:
"Плавильня судеб переплавила мою жизнь в новую форму. Теперь я не просто ученый и изобретатель. Я стал стражем времени, который должен решать, какие знания давать людям сейчас, а какие оставить для будущего.
Это тяжелое бремя. Но кто-то должен его нести. И если судьба возложила его на меня, значит, я найду в себе силы справиться.
Данила Гончаров оставил мне не только свои открытия, но и урок мудрости. Он понимал, что знание — это не только сила, но и ответственность. И я постараюсь быть достойным этого наследия."
Так закончилась эта глава в жизни Антона Глебова. Впереди его ждали новые испытания, новые открытия, новые решения. Но теперь он знал цену знания и был готов платить ее.



Глава 8: "Ртутный след"


Зима 1767 года выдалась особенно суровой. Нева замерзла раньше обычного, а морозы достигали тридцати градусов. Но не холод заставлял Антона Глебова подолгу сидеть у камина в своем кабинете — его мучили тревожные предчувствия. Слишком много тревожных сигналов поступало с разных сторон.
Первый сигнал пришел из Москвы. Федор Сопин, который курировал внедрение новых технологий в московских мануфактурах, написал встревоженное письмо:
"Антон Кузьмич! Дела наши здесь идут скверно. Кто-то систематически настраивает владельцев мануфактур против наших методов. Говорят, что мы подрываем основы торговли, что наши нововведения разоряют честных купцов. Несколько заводчиков уже отказались от сотрудничества с нами."
Второй сигнал поступил от Ивана Рогожина, который работал в Олонецком крае. Бывший крестьянский сын, ставший одним из лучших горных инженеров России, сообщал о странных событиях:
"Учитель! К нам приезжали люди из Петербурга, расспрашивали о наших методах работы, о том, как мы обращаемся с рабочими. Представились чиновниками из Берг-коллегии, но документы показать отказались. Что-то тут нечисто."
Третий сигнал был самым тревожным. Протасов, секретарь Ломоносова, передал слухи, которые ходили в высших кругах:
— Антон Кузьмич, — сказал он, заглянув вечером в кабинет, — говорят, что против вас готовится серьезное дело. Елагин собирает компромат со всей России.
— Какой компромат?
— Любой. Показания недовольных заводчиков, жалобы уволенных управляющих, доносы завистников. Ищет хоть что-то, что можно истолковать как государственную измену.
— А конкретно что он ищет?
— Доказательства того, что вы подрываете государственный строй, развращаете народ, готовите бунт.
Антон понимал, что ситуация серьезная. Елагин был человеком терпеливым и методичным. Если он собирал дело уже несколько месяцев, то наверняка подготовил что-то серьезное.
— А что думает об этом императрица? — спросил он.
— Екатерина Алексеевна пока на вашей стороне. Но если Елагин представит убедительные доказательства...
— Понятно. Значит, нужно готовиться к обороне.
Но как готовиться к обороне от обвинений, которые еще не выдвинуты? Антон решил действовать на опережение. Если против него собирают дело, нужно было самому представить факты в правильном свете.
Он начал составлять подробный отчет о своей деятельности за последние годы. В отчете перечислялись все достижения — найденные месторождения, внедренные технологии, обученные специалисты. Особое внимание уделялось экономическим результатам.
— Цифры — лучшая защита, — говорил он Федору Сопину, который приехал из Москвы для консультаций. — Трудно обвинить в измене человека, который принес казне миллионы рублей.
— А если скажут, что вы действовали в личных интересах?
— Тогда покажем, что никаких личных доходов от деятельности не получал. Жалованье обычное, никаких тайных сделок.
— А социальные эксперименты? Ведь именно они больше всего раздражают противников.
— Представим их как способ повышения производительности. Не идеология, а практическая необходимость.
Работа над отчетом шла быстро — за годы деятельности накопилось много материалов. Но чем больше Антон погружался в анализ сделанного, тем больше понимал масштаб изменений, которые произошли благодаря его усилиям.
За десять лет работы в России:
Добыча металлов увеличилась в два с половиной разаПоявилось более тридцати новых месторожденийОбучено свыше пятисот специалистовВнедрены десятки новых технологийУлучшены условия труда сотен тысяч рабочих
— Впечатляющие результаты, — сказал Ломоносов, изучив предварительные материалы отчета. — Но именно эти успехи и пугают ваших противников.
— Почему успехи должны пугать?
— Потому что они показывают возможность перемен. А перемены всегда страшат тех, кто заинтересован в сохранении статус-кво.
— И что же делать?
— Продолжать работать. И готовиться к тому, что рано или поздно придется защищать свои убеждения.
В феврале 1767 года случилось событие, которое ускорило развитие кризиса. В Москве произошел бунт на одной из текстильных мануфактур. Рабочие требовали повышения зарплаты и улучшения условий труда, ссылаясь на опыт предприятий, где работали ученики Антона.
Бунт был подавлен силой, но он дал Елагину именно то, что тот искал — повод связать деятельность Антона с "подрывом общественного порядка".
— Видите, к чему приводят ваши эксперименты! — торжествующе заявил Елагин на заседании Сената. — Рабочие взбунтовались, требуют невозможного!
— А что именно они требовали? — спросил граф Шувалов.
— Повышения зарплаты, сокращения рабочего дня, улучшения питания. То есть всего того, что внедряет этот Глебов на своих предприятиях.
— И в чем тут преступление? Люди хотят жить лучше — это естественно.
— Преступление в том, что они требуют этого силой! А требуют потому, что им внушили, что они имеют на это право.
— А разве не имеют?
— Крепостные не имеют никаких прав, кроме тех, что дает им помещик!
Спор в Сенате стал достоянием общественности. Петербургское общество раскололось на сторонников и противников Антона.
Сторонники указывали на экономические успехи, на рост благосостояния страны, на укрепление обороноспособности благодаря развитию промышленности.
Противники пугали социальными потрясениями, разрушением традиций, угрозой крестьянских восстаний.
— Россия стоит на пороге больших перемен, — говорил в своем салоне влиятельный вельможа граф Панин. — Вопрос в том, какими будут эти перемены — управляемыми или стихийными.
— А что зависит от нас? — спрашивали гости.
— Если мы поддержим разумные реформы, перемены будут постепенными и мирными. Если будем противиться всему новому, получим революцию.
— А господин Глебов к каким переменам ведет?
— К разумным. Он показывает, что можно улучшить жизнь людей, не разрушая государство.
Но далеко не все разделяли эту точку зрения. Многие дворяне видели в деятельности Антона угрозу своим привилегиям.
В марте 1767 года Елагин решил нанести решающий удар. Он представил в Тайную канцелярию объемистое дело, в котором обвинял Антона в "систематическом подрыве государственных устоев".
Обвинения были серьезными:
Распространение среди простого народа "вредных идей" о равенстве и справедливостиПодрыв авторитета помещиков и заводчиковПодготовка условий для крестьянского восстанияТайные связи с иностранными агентамиСокрытие от государства ценной информации о месторождениях
Последний пункт был особенно опасным. Елагин каким-то образом узнал о том, что Антон не сразу сообщил о находках Данилы Гончарова.
— Как он мог об этом узнать? — недоумевал Антон, изучив копию обвинительного документа.
— Кто-то из ваших людей предал, — мрачно ответил Протасов. — Или кто-то из местных жителей проговорился.
— Но ведь я же все рассказал императрице!
— Рассказали, но не сразу. И Елагин представляет это как доказательство вашей неблагонадежности.
Антон понимал, что ситуация критическая. Тайная канцелярия была не судом, а орудием политической расправы. Здесь не искали истину, а подтверждали уже принятые решения.
— Что будем делать? — спросил Федор Сопин.
— Бороться. У нас есть союзники, есть факты, есть результаты работы.
— А если этого будет недостаточно?
— Тогда... тогда придется принимать более радикальные меры.
Антон имел в виду план побега, который разработал еще несколько лет назад на случай крайней опасности. План предусматривал тайное бегство за границу через Ригу или Архангельск.
Но пока он надеялся, что до этого не дойдет.
Первым шагом в защите стало обращение к императрице. Антон попросил аудиенции для объяснения своей позиции по всем выдвинутым обвинениям.
Екатерина II приняла его, но была холодна и официальна.
— Господин Глебов, — сказала она, — против вас выдвинуты серьезные обвинения. Надеюсь, вы сможете их опровергнуть.
— Ваше величество, я готов ответить на любые вопросы.
— Тогда объясните, почему вы скрывали от государства информацию о месторождениях на Урале?
— Я не скрывал, ваше величество. Просто считал преждевременным их разработку.
— Но решение о том, что преждевременно, а что нет, должно принимать правительство, а не частное лицо.
— Вы правы, ваше величество. Но я руководствовался заботой о государственных интересах.
— Каким образом?
Антон глубоко вздохнул. Настал момент, когда нужно было сказать больше правды, чем хотелось.
— Ваше величество, найденная руда обладает необычными свойствами. При неправильном обращении она может быть опасной.
— Опасной? В каком смысле?
— В том смысле, что может причинить вред здоровью людей. Я считал необходимым сначала изучить эти свойства.
— И что показали изучения?
— Что руда действительно требует особых мер предосторожности при добыче и обработке.
Екатерина задумалась. Объяснение Антона звучало разумно, но не полностью убедительно.
— А что касается ваших методов управления рабочими? — продолжила она. — Говорят, что вы даете им слишком много свободы.
— Ваше величество, я даю им столько свободы, сколько нужно для эффективной работы.
— А не опасно ли это? Не приведет ли к тому, что они захотят еще больше?
— Возможно, захотят. Но лучше удовлетворить разумные желания, чем подавлять силой неразумные требования.
— Интересная философия. Но не слишком ли она опережает время?
— Время покажет, ваше величество.
Аудиенция продолжалась больше часа. Екатерина задавала много вопросов, проверяла каждый довод, изучала каждое объяснение.
В конце концов она сказала:
— Господин Глебов, ваши объяснения принимаются к сведению. Но окончательное решение будет принято после полного расследования.
— Что это означает, ваше величество?
— Это означает, что вы остаетесь на свободе, но под наблюдением. И воздержитесь от любой деятельности, которая может быть истолкована как подрывная.
Антон понял, что получил временную отсрочку. Но угроза никуда не делась.
Выйдя из дворца, он увидел, что за ним действительно следят. Двое людей в штатском держались на расстоянии, но постоянно были в поле зрения.
— Началось, — подумал он. — Теперь каждый мой шаг будут отслеживать.
Дома его ждал Ломоносов с тревожными новостями.
— Антон Кузьмич, — сказал он, — Елагин не ограничился Тайной канцелярией. Он обратился также в Синод.
— В Синод? Зачем?
— Хочет обвинить вас в ереси и богохульстве. Говорит, что ваши научные теории противоречат священному писанию.
— Какие именно теории?
— Ваши объяснения происхождения горных пород. Елагин утверждает, что они противоречат библейскому рассказу о сотворении мира.
Антон понял, что Елагин атакует с разных сторон. Если не получится обвинить в государственной измене, попытается обвинить в религиозных преступлениях.
— Михаил Васильевич, — сказал он, — мне кажется, пора готовиться к худшему.
— К чему именно?
— К бегству. Если дело дойдет до суда, шансов на оправдание практически нет.
— Но бегство — это признание вины.
— Бегство — это сохранение жизни. А жизнь нужна для продолжения работы.
Ломоносов понимал логику Антона, но такое решение давалось нелегко.
— А что будет с вашими учениками? С вашими проектами?
— Ученики продолжат работу. Они уже достаточно опытны. А проекты... проекты можно возобновить позже.
— Когда позже?
— Когда изменится политическая ситуация.
Но прежде чем принимать окончательное решение о бегстве, Антон решил попробовать еще один способ защиты. Он обратился за помощью к своим ученикам и сторонникам.
Идея заключалась в том, чтобы организовать массовую поддержку со стороны тех людей, которые непосредственно знали результаты его работы.
— Пусть сами рабочие и мастера скажут, во благо или во вред им наша деятельность, — объяснял он план Федору Сопину.
— А их показания будут иметь вес?
— Должны иметь. В конце концов, именно о них идет речь.
— Но организация такой кампании может быть истолкована как подготовка бунта.
— Может. Но другого выхода я не вижу.
Кампания в защиту Антона началась в апреле 1767 года. Письма и петиции в его поддержку стали поступать из разных концов России.
Писали рабочие уральских заводов, мастера тульских мануфактур, управляющие олонецких рудников. Все они свидетельствовали о том, что деятельность Антона приносила только пользу.
— "Антон Кузьмич научил нас работать лучше и жить достойнее, — писали тагильские горняки. — Благодаря ему мы получили образование, хорошие условия труда, справедливую оплату. Если это преступление, то мы готовы быть соучастниками."
— "Методы господина Глебова увеличили доходы нашего завода в три раза, — свидетельствовал калужский заводчик. — При этом рабочие стали более лояльными и производительными. Не понимаю, за что его обвиняют."
— "До приезда учеников Антона Кузьмича наш край был бедным и отсталым, — писали олонецкие крестьяне. — Теперь здесь работают современные предприятия, люди получили работу и достаток. Как можно обвинять человека, который принес нам процветание?"
Поток поддерживающих писем произвел впечатление даже на противников Антона. Трудно было игнорировать мнение тысяч людей.
Но Елагин не сдавался. Он организовал встречную кампанию, собирая показания недовольных и пострадавших.
— "Этот Глебов развратил наших рабочих, — жаловался один из московских фабрикантов. — Они теперь требуют таких условий, которые разорят любое предприятие."
— "Его ученики подрывают авторитет управляющих, — писал уволенный приказчик. — Они внушают рабочим, что те имеют какие-то права."
— "Под видом технических новшеств этот человек распространяет опасные политические идеи", — утверждал анонимный доноситель.
Война писем продолжалась несколько недель. Общественное мнение колебалось то в одну, то в другую сторону.
В это время произошло событие, которое могло решить исход борьбы. В конце апреля 1767 года случился пожар на одном из петербургских заводов. Огонь охватил несколько зданий, угрожая перекинуться на жилые кварталы.
Антон, узнав о пожаре, немедленно выехал на место происшествия. Его знания по взрывчатым веществам и химии могли помочь в борьбе с огнем.
— Нужно создать защитную полосу, — сказал он прибывшим пожарным. — Взорвать несколько зданий на пути огня.
— А если взрыв только усилит пожар? — сомневались они.
— Правильно проведенный взрыв создаст разрыв, через который огонь не перекинется.
Антон лично руководил подготовкой взрывов. Это было опасно — в любой момент мог прибыть приказ об его аресте. Но он не мог остаться в стороне, когда требовалась помощь.
Операция прошла успешно. Взрывы создали защитную полосу, пожар был локализован и вскоре потушен. Несколько жилых кварталов были спасены от уничтожения.
— Спасибо вам, — говорили жители спасенных домов. — Без вас мы остались бы без крова.
Эта история быстро стала известна всему Петербургу. Трудно было обвинять в измене человека, который рисковал жизнью ради спасения города.
Елагин понял, что общественное мнение поворачивается против него. Нужен был более сильный ход.
В мае 1767 года он сыграл свою последнюю карту. Через своих агентов он организовал провокацию на одном из уральских заводов.
Группа подставных лиц подняла бунт, требуя "освобождения учителя Глебова и установления справедливости". Бунт был заранее обречен на провал, но он создавал видимость связи между деятельностью Антона и революционными выступлениями.
— Видите! — торжествующе заявил Елагин. — Его сторонники поднимают мятеж! Это прямое доказательство подрывной деятельности!
Новость о "бунте учеников Глебова" быстро дошла до Петербурга. Елагин немедленно потребовал ареста Антона как "вдохновителя мятежа".
— Что будем делать? — спросил Протасов, принеся известие о новых обвинениях.
— Уезжать, — решительно ответил Антон. — Медлить больше нельзя.
— А как быть с работой? С учениками?
— Работа продолжится без меня. А ученики уже достаточно самостоятельны.
— Куда поедете?
— Пока не знаю. Главное — уйти от преследования.
Антон начал готовиться к побегу. План, разработанный заранее, предусматривал несколько вариантов маршрута.
Самым безопасным казался путь через Архангельск. Оттуда можно было на корабле добраться до Англии или Голландии.
— Антон Кузьмич, — сказал Ломоносов, узнав о планах, — может, стоит еще раз попробовать объясниться с императрицей?
— Бесполезно, Михаил Васильевич. После провокации с бунтом любые объяснения будут выглядеть как оправдания.
— А что, если бунт был подстроен?
— Докажите это. Елагин позаботился о том, чтобы все выглядело правдоподобно.
— Тогда... тогда счастливого пути. И возвращайтесь, когда будет возможно.
— Вернусь обязательно. Россия — моя страна, и я не намерен от нее отказываться.
Побег был назначен на ночь 15 мая 1767 года. Антон должен был тайно покинуть Петербург и направиться к Архангельску.
Но планы нарушились в самый последний момент. Вечером 14 мая к дому Антона подъехал отряд гвардейцев.
— Господин Глебов! — крикнул офицер. — Именем императрицы вы арестованы!
Антон понял, что опоздал. Кто-то выдал его планы, или Елагин просто решил не рисковать.
— По какому обвинению? — спросил он, выходя из дома.
— По обвинению в государственной измене и подготовке мятежа.
— Могу я взять с собой необходимые вещи?
— Только самое необходимое. И под наблюдением.
Антон быстро собрал небольшую сумку. В нее он положил самые важные документы, немного денег и записную книжку с адресами верных людей.
— Передайте Михаилу Васильевичу Ломоносову, — сказал он слуге, — что ртутный след привел к цели.
Слуга не понял смысла фразы, но запомнил и передал. А Ломоносов понял — это был условный сигнал о том, что план побега раскрыт и Антон арестован.
Карета с арестованным покатила по ночным улицам Петербурга. Антон смотрел в окно на знакомые дома, на мосты через каналы, на шпили церквей.
— Не знаю, увижу ли все это снова, — думал он. — Но если выживу, обязательно вернусь.
Его везли не в обычную тюрьму, а в Петропавловскую крепость — туда, где содержались самые опасные государственные преступники.
— Значит, дело серьезное, — понял Антон, увидев мрачные стены крепости.
Камера оказалась небольшой, но относительно чистой. Каменные стены, узкое окно под потолком, железная кровать, стол и стул.
— Здесь вы будете находиться до суда, — сказал тюремщик. — Свидания не разрешаются, переписка запрещена.
— А когда будет суд?
— Когда следствие закончится.
— А сколько это может длиться?
— Сколько потребуется.
Оставшись один, Антон попытался осмыслить происшедшее. Елагин добился своего — главный противник устранен, дело дискредитировано, сторонники деморализованы.
Но война еще не была проиграна. У Антона оставались ученики, друзья, сторонники. И они не должны были сдаваться.
Главное теперь — выжить и дождаться лучших времен. А они обязательно придут. История не стоит на месте, и прогресс нельзя остановить надолго.
В своей камере, на листке бумаги, который удалось сохранить, Антон написал:
"Ртутный след привел меня в тюрьму. Но ртуть — металл живучий. Сколько ее ни дави, она всегда найдет щель, чтобы просочиться наружу.
Мои идеи тоже живучи. Их нельзя запереть в тюрьму, нельзя казнить, нельзя забыть. Они будут жить в людях, которых я учил, в технологиях, которые мы внедрили, в принципах, которые мы утвердили.
Я проиграл сражение, но не проиграл войну. Борьба за справедливость и прогресс продолжится. И рано или поздно истина восторжествует."
Он спрятал записку в подкладку одежды и приготовился к долгому ожиданию. Впереди были допросы, суд, возможно — казнь. Но также впереди была надежда на освобождение и возвращение к работе.
Ртутный след, который привел его в тюрьму, когда-нибудь выведет и обратно к свободе. Нужно только набраться терпения и не сломаться под давлением.
Первые дни в Петропавловской крепости были самыми тяжелыми. Антон привык к активной жизни, к постоянной работе, к общению с людьми. Внезапная изоляция стала тяжелым ударом.
Но постепенно он адаптировался к новым условиям. Тюремная жизнь имела свой ритм, свои правила, свои возможности.
Утром — подъем по звонку колокола. Завтрак — каша и хлеб. Затем — долгие часы одиночества в камере. Обед — щи и каша. Снова одиночество. Ужин — хлеб и вода. Сон.
Но в этом однообразии Антон нашел свои преимущества. Впервые за много лет у него появилось время для размышлений, для анализа прожитого, для планирования будущего.
Он мысленно писал книгу о своем опыте в XVIII веке. Главы складывались в голове, факты систематизировались, выводы формулировались.
— Если выберусь отсюда, — думал он, — напишу подробные воспоминания. Пусть потомки знают, как это было.
Через неделю заключения к нему пришел следователь — коллежский советник Иван Алексеевич Ржевский, человек лет пятидесяти, с умными, но холодными глазами.
— Господин Глебов, — сказал он, усаживаясь за стол в камере, — вы обвиняетесь в серьезных преступлениях. Готовы ли дать показания?
— Готов ответить на любые вопросы, — ответил Антон. — Но хочу знать, в чем конкретно меня обвиняют.
— В государственной измене, подрыве общественного порядка, распространении вредных идей среди простого народа и подготовке мятежа.
— Серьезные обвинения. А есть ли доказательства?
— Доказательства — это наше дело. Ваше дело — давать правдивые показания.
— Я всегда говорю правду.
— Посмотрим. Расскажите о своей деятельности последних лет.
Допрос продолжался три часа. Ржевский задавал вопросы методично и подробно. Он интересовался каждым проектом, каждой поездкой, каждой встречей.
Особенно подробно следователь расспрашивал о социальных экспериментах Антона.
— Зачем вы улучшали условия труда рабочих? — спрашивал он.
— Чтобы повысить производительность.
— Только ли поэтому?
— И из соображений человечности.
— А не для того, чтобы завоевать их преданность?
— Преданность — побочный результат справедливого обращения.
— А что, если эта преданность будет использована против государства?
— Почему против? Довольные рабочие — опора государства, а не угроза ему.
— Но ведь в Москве рабочие бунтовали, требуя тех же условий, что вы создали на своих предприятиях?
— Люди всегда стремятся к лучшей жизни. Это естественно.
— А не опасно ли поощрять эти стремления?
— Опаснее их подавлять. Подавленные желания рано или поздно прорываются с удвоенной силой.
Ржевский записывал каждое слово. Антон понимал, что его ответы будут использованы как для защиты, так и для обвинения — в зависимости от интерпретации.
После первого допроса последовали другие. Каждые два-три дня следователь приходил с новыми вопросами.
Постепенно выяснилась стратегия обвинения. Елагин пытался доказать, что Антон действовал по заданию иностранных государств, что его цель была не улучшение российской промышленности, а подрыв российской государственности.
— Откуда у вас такие обширные знания? — спрашивал Ржевский. — Кто вас учил?
— Учился у разных мастеров, читал книги, наблюдал природу.
— А не обучался ли в иностранных университетах?
— Нет.
— А связи с иностранцами имели?
— Встречался с некоторыми специалистами, которые приезжали в Россию.
— О чем говорили?
— О технических вопросах, о научных открытиях.
— А о политике?
— Политика меня не интересует.
— Не интересует? А ваши социальные эксперименты — это не политика?
— Это практическая необходимость для повышения эффективности производства.
Антон понимал, что следователь пытается запутать его в противоречиях, заставить сказать что-то компрометирующее. Приходилось быть предельно осторожным в формулировках.
Но были и неожиданные моменты. Во время одного из допросов Ржевский спросил:
— А что вы думаете о будущем России?
— Думаю, что у России великое будущее.
— Какое именно?
— Россия может стать ведущей промышленной державой мира. У нее есть все необходимые ресурсы.
— А что для этого нужно?
— Образование народа, развитие технологий, справедливые социальные отношения.
— И вы считаете себя способным обеспечить все это?
— Я считаю себя способным внести свой вклад в это дело.
— Не слишком ли велик этот вклад?
— Каждый должен делать то, что может.
К удивлению Антона, следователь отнесся к этим ответам без видимой враждебности. Более того, временами Ржевский казался даже сочувствующим.
Через месяц заключения произошло событие, которое изменило весь ход дела. В Петербург приехал французский посол с особой миссией.
Франция, ведущая сложную дипломатическую игру в Европе, была заинтересована в укреплении России как противовеса Пруссии и Австрии. Французский двор получил информацию об аресте "выдающегося русского ученого и изобретателя" и решил вмешаться.
— Ваше величество, — сказал посол Екатерине II, — французская Академия наук выражает озабоченность судьбой господина Глебова.
— Почему французов интересует внутреннее дело России? — холодно ответила императрица.
— Потому что наука не знает границ. Господин Глебов известен в Европе своими открытиями. Его арест рассматривается как удар по научному прогрессу.
— У нас есть серьезные основания подозревать его в государственной измене.
— Простите, ваше величество, но человек, который принес России такие экономические успехи, вряд ли может быть изменником.
— А откуда вы знаете о его достижениях?
— Наши специалисты изучают опыт всех стран. Русские методы организации производства вызывают большой интерес.
Это был неожиданный поворот. Получалось, что деятельность Антона привлекла внимание не только в России, но и в Европе.
Екатерина II была женщиной умной и дальновидной. Она понимала, что международная поддержка может изменить весь характер дела.
— Я приму к сведению мнение французской Академии, — сказала она наконец. — Но следствие должно быть завершено.
— Конечно, ваше величество. Мы только просим обеспечить справедливое рассмотрение дела.
После этого разговора отношение к Антону в тюрьме заметно изменилось. Условия содержания улучшились, появилась возможность получать книги, писать письма.
— Что происходит? — спросил Антон у тюремщика.
— Не знаю, — ответил тот. — Приказ сверху — обращаться с вами как с важным заключенным.
Первое письмо, которое получил Антон, было от Ломоносова:
"Дорогой Антон Кузьмич! Ваши друзья не сидят сложа руки. Дело получило международную огласку. В вашу защиту выступили ученые нескольких стран. Императрица приказала провести дополнительное расследование. Не теряйте надежды. Правда восторжествует.
Ваш Михаил Ломоносов."
Это письмо подняло дух Антона. Значит, он не забыт, за него борются.
Вскоре пришли и другие письма. Писали ученики, коллеги, даже незнакомые люди, которые знали о его работе.
Особенно трогательным было письмо от рабочих Нижне-Тагильского завода:
"Дорогой учитель! Мы знаем, что вас обвиняют в плохих делах. Но мы знаем правду. Вы никогда не делали ничего плохого. Вы только помогали нам жить лучше и работать честно. Мы молимся за вас и ждем возвращения."
Такая поддержка давала силы переносить тяготы заключения.
Тем временем дополнительное расследование, назначенное императрицей, начало приносить неожиданные результаты.
Выяснилось, что многие свидетели обвинения давали показания под давлением или за деньги. Провокация с "бунтом учеников Глебова" была раскрыта — найдены люди, которые организовывали беспорядки по заданию Елагина.
— Это меняет всю картину дела, — сообщил Антону новый следователь, заменивший Ржевского. — Похоже, против вас была организована целая кампания клеветы.
— А что будет с Елагиным?
— Пока неясно. Но его роль в деле расследуется.
— А со мной что будет?
— Это решит суд. Но перспективы улучшились.
Суд состоялся в сентябре 1767 года. Это было закрытое заседание Сената с участием представителей духовенства и военного ведомства.
Антона обвиняли статский советник Елагин (как представитель обвинения) и коллежский асессор Петров (как официальный прокурор).
Защищал его один из лучших юристов того времени — тайный советник Александр Андреевич Безбородко, который впоследствии станет известным государственным деятелем.
— Господа судьи, — говорил Безбородко, — перед вами человек, который принес России неоценимую пользу. За десять лет его деятельности доходы от горной промышленности увеличились вдвое. Тысячи людей получили работу и достойную жизнь. Десятки новых технологий укрепили обороноспособность страны.
И за что его судят? За то, что он слишком хорошо делал свое дело? За то, что заботился о людях, которые работали на благо государства?
— Он подрывал основы общественного порядка! — возражал Елагин. — Внушал простому народу опасные идеи о равенстве и справедливости!
— А что опасного в справедливости? — парировал Безбородко. — Разве справедливость не является основой любого государства?
— Справедливость должна соответствовать традициям и установленному порядку!
— А если традиции устарели? Если установленный порядок тормозит развитие страны?
Споры продолжались несколько дней. Заслушивались свидетели, изучались документы, анализировались факты.
Наконец настал день, когда Антону дали слово для последнего выступления.
— Господа судьи, — сказал он, — я никогда не считал себя революционером или мятежником. Я всего лишь пытался применить свои знания на благо России.
Да, я изменял устоявшиеся порядки. Но изменял не ради разрушения, а ради созидания. Я видел, что люди могут жить лучше и работать эффективнее, и помогал им в этом.
Да, я давал рабочим больше прав и свобод. Но не для того, чтобы они восстали против государства, а для того, чтобы они стали лучшими гражданами этого государства.
Я верю, что Россия имеет великое будущее. Но это будущее возможно только при условии, что каждый человек в ней будет иметь возможность развиваться и трудиться по своим способностям.
Если мои методы кажутся кому-то опасными, пусть посмотрят на результаты. Где я работал, там процветание. Где применялись мои принципы, там согласие между людьми.
Я готов принять любое решение суда. Но прошу помнить: идеи нельзя посадить в тюрьму. Они будут жить и развиваться независимо от судьбы их носителя.
Речь Антона произвела сильное впечатление. Даже некоторые из его противников признали ее убедительной.
Суд удалился на совещание, которое длилось три дня. Наконец было объявлено решение.
— Именем императрицы Екатерины Алексеевны, — зачитал председатель суда, — Сенат постановляет:
Обвинение в государственной измене с господина Глебова снимается за недостаточностью доказательств.
Обвинение в подготовке мятежа также снимается как основанное на ложных свидетельствах.
Однако суд признает, что некоторые методы господина Глебова могли способствовать нарушению общественного порядка.
В связи с этим суд приговаривает господина Глебова к:
Освобождению из-под стражи с зачетом срока содержания под стражей.
Ограничению в передвижении сроком на один год.
Запрещению заниматься деятельностью, связанной с управлением рабочими, сроком на три года.
Разрешению продолжать научную и техническую деятельность под контролем властей.
Это был компромиссный приговор. Антон избежал каторги или ссылки, но и полной свободы не получил.
— Как вы оцениваете решение? — спросил его Безбородко после оглашения приговора.
— Как победу, — ответил Антон. — Не полную, но победу.
— А что будете делать дальше?
— Работать. В рамках ограничений, но работать.
— А ваши ученики?
— Продолжат дело. Они уже достаточно опытны, чтобы действовать самостоятельно.
Выйдя из Петропавловской крепости, Антон почувствовал себя заново родившимся. Четыре месяца заключения показались вечностью.
Петербург встретил его солнечным октябрьским днем. Листья на деревьях желтели, воздух был свеж и чист. Жизнь продолжалась.
— Антон Кузьмич! — воскликнул Ломоносов, встречавший его у ворот крепости. — Как рад вас видеть!
— И я рад, Михаил Васильевич. Спасибо за поддержку.
— Что теперь планируете?
— Сначала отдохнуть и восстановить силы. Потом посмотреть, что можно делать в рамках ограничений.
— А ваши проекты?
— Многие продолжают работать. Ученики оказались на высоте.
— Значит, дело не пропало?
— Не пропало. И не пропадет.
Дома Антона ждал ворох писем от учеников и сторонников. Все они выражали радость по поводу освобождения и готовность продолжать совместную работу.
Особенно важным было письмо от Федора Сопина:
"Дорогой учитель! Пока вас не было, мы продолжали работу. Калужский завод работает отлично, олонецкие рудники дают рекордную добычу, тульские мастера освоили новые технологии. Ваши идеи живут и развиваются.
Правда, пришлось быть осторожнее с социальными экспериментами. Но главные принципы сохранены.
Ждем вашего возвращения к активной деятельности."
Это письмо убедило Антона в том, что время в тюрьме не было потрачено зря. Его ученики доказали свою самостоятельность и преданность общему делу.
— Ртутный след, — размышлял он, — привел меня в тюрьму, но и вывел из нее. Иногда нужно пройти через испытания, чтобы понять истинную ценность того, что делаешь.
Теперь он знал, что его дело не зависит от его личной судьбы. Идеи справедливости и прогресса будут жить и развиваться независимо от того, кто их выдвинул.
А это означало, что главная цель достигнута. Семена посеяны, всходы появились, теперь они будут расти сами.
Ртутный след, который казался дорогой к краху, оказался дорогой к новому пониманию своей роли в истории. И Антон был готов продолжать путь по этой дороге.



Глава 9: "Пуд правды"


Первые месяцы после освобождения из Петропавловской крепости Антон Глебов провел в вынужденном бездействии. Ограничения, наложенные судом, практически исключали любую активную деятельность. Нельзя было выезжать из Петербурга без разрешения властей, нельзя было заниматься вопросами управления рабочими, нельзя было даже открыто встречаться с бывшими учениками.
Зима 1767-1768 годов тянулась особенно долго. Антон сидел в своем доме на Васильевском острове, читал книги, писал записки о пережитом, изредка принимал немногих разрешенных гостей. Но внешнее бездействие не означало внутреннего покоя.
В голове постоянно крутились планы будущей работы, анализировались ошибки прошлого, обдумывались новые подходы к решению старых проблем. Заключение в крепости дало ему время для глубоких размышлений, и теперь он видел многие вещи под новым углом.
— Возможно, — размышлял он в одиночестве, — я действительно был слишком поспешен с социальными экспериментами. Слишком быстро пытался изменить то, что складывалось веками.
Но тут же возражал сам себе:
— А сколько людей получили лучшую жизнь благодаря этим "поспешным" изменениям? Разве можно жалеть о том, что тысячи семей стали жить достойнее?
Эти внутренние споры помогали ему лучше понять природу социальных изменений, найти баланс между необходимыми реформами и общественной стабильностью.
Первым посетителем, получившим официальное разрешение на встречу, стал Михаил Васильевич Ломоносов. Встреча состоялась в феврале 1768 года, в кабинете Антона.
— Как дела, Антон Кузьмич? — спросил Ломоносов, внимательно изучая лицо друга. — Не сломила ли вас тюрьма?
— Наоборот, Михаил Васильевич. Тюрьма многому научила. Показала истинную цену свободы и истинную силу идей.
— В каком смысле?
— В том смысле, что идеи оказались сильнее человека, который их высказал. Пока я сидел в крепости, мои ученики продолжали работу. Значит, посеянные семена дали крепкие всходы.
— А что планируете делать дальше?
— Сначала нужно дождаться снятия ограничений. А пока буду готовиться к новому этапу работы.
— Какой подготовки?
— Теоретической. Хочу написать книгу о принципах организации производства, о методах управления людьми, о путях развития промышленности.
Ломоносов заинтересовался.
— Книга — это хорошо. Письменное слово переживает своего автора. Но не будет ли она признана вредной?
— Постараюсь писать так, чтобы не было формальных поводов для запрета. Но истину говорить буду.
— А как совместить истину с осторожностью?
— Истина имеет много граней. Можно осветить те грани, которые менее опасны, но не менее важны.
Разговор с Ломоносовым убедил Антона в правильности избранного пути. Книга могла стать способом передать накопленный опыт будущим поколениям, обойдя текущие политические ограничения.
Работа над книгой началась в марте 1768 года. Антон решил назвать ее "Основания рудного дела и заводского устройства в России". Название было нейтральным, техническим, но содержание планировалось гораздо шире.
Книга должна была состоять из нескольких частей:
Первая — о методах поиска и разведки полезных ископаемых. Вторая — о технологиях добычи и переработки руд. Третья — об организации производства и управлении предприятиями. Четвертая — о подготовке кадров и распространении знаний. Пятая — о перспективах развития горного дела в России.
Самой деликатной была третья часть, где планировалось изложить принципы справедливого управления людьми. Здесь нужно было быть особенно осторожным.
— Нельзя прямо говорить о правах рабочих, — размышлял Антон. — Но можно говорить об эффективности различных методов управления. Можно приводить примеры и цифры, позволяя читателям самим делать выводы.
Первые главы писались легко. Методы поиска руды, технологии добычи, устройство заводов — все это было хорошо знакомо и не вызывало политических вопросов.
Но когда дошло до вопросов управления, работа замедлилась. Каждое слово приходилось взвешивать, каждую формулировку проверять на возможные негативные толкования.
— "Опыт показывает, — писал он, — что работники, получающие справедливое вознаграждение за труд, проявляют большее усердие и преданность делу, нежели те, которые трудятся из одного только принуждения."
Формулировка была осторожной, но смысл понятным. Справедливая оплата эффективнее принуждения — это можно было сказать, не вызывая обвинений в революционной пропаганде.
— "Замечено также, что обучение работников основам их ремесла не только повышает качество продукции, но и укрепляет их приверженность предприятию. Образованный работник менее склонен к беспорядкам и более способен к восприятию нововведений."
И здесь смысл был ясен: образование — это не опасность, а необходимость. Образованные люди более управляемы, а не менее.
Такой подход позволял излагать прогрессивные идеи в форме, приемлемой для консервативного общества.
Весной 1768 года к Антону пришел неожиданный посетитель — молодой офицер, представившийся поручиком Александром Радищевым. Он был прислан графом Шуваловым для консультаций по вопросам военной промышленности.
— Господин Глебов, — сказал Радищев, — изучаю возможности улучшения производства военного снаряжения. Говорят, что вы лучший специалист в этой области.
— Не знаю, лучший ли, но опыт имею. Чем могу помочь?
— Интересует качество стали для клинков, технологии изготовления пороха, организация работы на оружейных заводах.
Разговор получился интересным. Радищев оказался человеком образованным и думающим. Он задавал не только технические вопросы, но и интересовался социальными аспектами производства.
— А как влияет на качество работы отношение к рабочим? — спросил он.
— Очень сильно влияет, — ответил Антон. — Довольный работник делает меньше брака и больше заботится о результате.
— А что нужно для того, чтобы работник был доволен?
— Справедливая оплата, человеческое отношение, возможность учиться и расти.
— И это применимо ко всем отраслям?
— Ко всем. Человеческая природа везде одинакова.
Радищев внимательно записывал ответы. Антон чувствовал, что молодой офицер интересуется не только военными вопросами.
— А не опасно ли давать простым людям слишком много прав? — спросил наконец Радищев.
— Опаснее не давать, — ответил Антон. — Угнетенные люди рано или поздно взрываются. А получившие справедливость становятся опорой порядка.
— Интересная мысль, — задумчиво сказал Радищев. — Значит, справедливость — это не угроза стабильности, а ее гарантия?
— Именно так.
Этот разговор запомнился Антону. Он видел в молодом офицере родственную душу, человека, который понимает необходимость перемен.
Летом 1768 года произошло событие, которое изменило всю ситуацию в стране. Началась война с Турцией. Россия вступила в очередной конфликт за выход к Черному морю и влияние на Балканах.
Война потребовала мобилизации всех ресурсов страны. Промышленность должна была обеспечить армию оружием, боеприпасами, снаряжением. В этих условиях политические разногласия отошли на второй план.
— Антон Кузьмич, — сказал граф Шувалов, вызвав его на встречу, — стране нужны ваши знания. Готовы ли вы помочь в военное время?
— Готов, ваше сиятельство. В рамках тех ограничений, которые на меня наложены.
— Ограничения можно пересмотреть. Война диктует свои правила.
— Что конкретно требуется?
— Увеличить производство пороха и оружия, улучшить качество металла, ускорить подготовку специалистов.
— Это выполнимо. Но потребует применения всех моих методов, включая те, которые вызывали возражения.
— В военное время эффективность важнее идеологии.
Так началась новая фаза деятельности Антона. Формально он по-прежнему находился под ограничениями, но фактически получил возможность активно работать.
Первой задачей стало увеличение производства пороха. Заводы работали на пределе возможностей, но этого было недостаточно.
— Нужно строить новые предприятия, — доложил Антон на совещании в военном ведомстве. — И модернизировать старые.
— А сколько времени это займет?
— Новый завод — год. Модернизация старого — три месяца.
— Слишком долго. Армии порох нужен сейчас.
— Тогда можно попробовать другой подход. Организовать производство на существующих мануфактурах, которые сейчас выпускают гражданскую продукцию.
— Это возможно?
— Возможно, если правильно организовать работу.
Антон предложил создать сеть небольших пороховых мастерских при различных предприятиях. Каждая мастерская производила бы компоненты пороха, а окончательная сборка происходила бы на специализированных заводах.
— Преимущество такой системы, — объяснял он, — в том, что она менее уязвима. Если один завод выйдет из строя, остальные продолжат работу.
— А безопасность?
— Безопасность даже выше. Мелкие мастерские менее опасны, чем крупные склады.
План был одобрен, и Антон получил карт-бланш на его реализацию. Это означало фактическое снятие ограничений на его деятельность.
Работа закипела. Антон ездил по стране, организовывая новые производства, обучая мастеров, внедряя усовершенствования. Военные нужды оправдывали любые нововведения.
— Теперь никто не возражает против моих методов, — говорил он Федору Сопину, который снова стал его главным помощником. — Война — лучший аргумент в пользу эффективности.
— А что будет после войны? — спрашивал Федор.
— Посмотрим. Многое зависит от результатов.
Результаты не заставили себя ждать. Производство пороха удвоилось за полгода. Качество оружия улучшилось настолько, что русские ружья стали лучше европейских. Новые технологии позволили снизить себестоимость продукции на треть.
— Великолепно, — говорил граф Шувалов, изучая отчеты. — Армия полностью обеспечена всем необходимым.
— А что говорят с фронта?
— Успехи. Русские войска побеждают. Во многом благодаря превосходству в вооружении.
Военные успехи укрепили позиции Антона. Теперь уже никто не осмеливался критиковать его методы. Даже Елагин затих, понимая, что война не время для внутренних распрей.
Но самое важное происходило не в высших кругах, а на заводах и в мастерских. Тысячи людей, работавших на оборону, видели эффективность новых принципов организации труда.
— Понимаете, — говорил один из мастеров своим товарищам, — когда с тобой по-человечески обращаются, работать хочется. А когда только кричат и наказывают, руки опускаются.
— Правда, — соглашался другой. — На нашем заводе после того, как новые порядки ввели, и зарплату подняли, и условия улучшили, народ как другой стал. И работают лучше, и между собой дружнее.
— А главное — чувствуешь себя человеком, а не скотиной.
Такие разговоры происходили по всей стране. Идеи справедливого отношения к людям распространялись быстрее любой пропаганды.
Осенью 1768 года Антон получил возможность проверить действенность этих идей в экстремальных условиях. На одном из пороховых заводов произошла авария — взорвался склад с готовой продукцией.
Взрыв был сильным, но благодаря мерам безопасности, внедренным Антоном, человеческих жертв удалось избежать. Однако завод был серьезно поврежден, а армии срочно требовался порох.
— Что будем делать? — спросили у Антона представители военного ведомства. — Восстановление займет месяцы.
— Не займет, — ответил он. — Если люди захотят помочь.
— А почему они должны хотеть?
— Потому что знают — их труд ценят и уважают.
Антон обратился к рабочим пострадавшего завода с предложением восстановить производство в кратчайшие сроки. Взамен он обещал удвоить зарплату на время восстановительных работ и выплатить премии всем участникам.
Ответ превзошел все ожидания. Люди работали круглосуточно, не жалея сил. К работе подключились мастера с других предприятий, местные жители, даже женщины и подростки.
— Это же наш завод, — говорили они. — Наша работа. Как же не помочь?
Завод был восстановлен за три недели вместо нескольких месяцев. Этот случай стал хрестоматийным примером того, что могут сделать люди, когда они заинтересованы в результате.
— Видели ли вы когда-нибудь такое? — спрашивал граф Шувалов у своих помощников. — Люди работают не за страх, а за совесть.
— Никогда не видели, ваше сиятельство.
— А я тоже не видел. Значит, Глебов был прав — человеческий фактор важнее принуждения.
Зимой 1768-1769 годов Антон наконец получил официальное снятие всех ограничений. Екатерина II лично подписала указ о полной реабилитации.
— "Принимая во внимание выдающиеся заслуги Антона Кузьмича Глебова в деле укрепления обороноспособности империи, — говорилось в указе, — повелеваем снять с него все ограничения и предоставить полную свободу действий в рамках государственных интересов."
Это была полная победа. Не только юридическая, но и моральная.
— Пуд правды, — сказал Антон Ломоносову, показывая указ. — Вот что решило дело.
— Что вы имеете в виду?
— Правда тяжела, как пуд железа. Но когда накапливается достаточно правды, она перевешивает любую ложь.
— А что теперь будете делать?
— То же, что и раньше. Работать на благо России.
— А книгу продолжите писать?
— Обязательно. Теперь можно писать более открыто.
Весной 1769 года Антон приступил к завершению своей книги. Теперь, когда ограничения сняты, можно было изложить свои идеи более полно и откровенно.
Особенно важной была глава о будущем развитии России. Здесь Антон изложил свое видение страны, которая могла бы стать лидером мирового прогресса.
— "Россия обладает всеми необходимыми ресурсами для того, чтобы стать ведущей державой мира, — писал он. — У нас есть богатейшие недра, обширные леса, плодородные земли, многочисленный и талантливый народ.
Не хватает только одного — справедливой организации общества, при которой каждый человек мог бы развивать свои способности и получать достойное вознаграждение за труд.
Опыт показывает, что народ, получивший образование и справедливое отношение, способен на великие дела. Но тот же народ, угнетенный и невежественный, становится тормозом развития.
Поэтому главная задача России — не завоевание новых территорий, а развитие человеческих ресурсов. Нужно учить людей, давать им возможности для роста, создавать условия для творчества и инициативы.
Только тогда Россия сможет реализовать свой потенциал и стать примером для других стран."
Эти слова были смелыми для XVIII века, но военные успехи России давали автору право на такие заявления.
Книга была закончена летом 1769 года. Антон передал рукопись в типографию Академии наук, где ее должны были напечатать.
— Это будет ваш главный памятник, — сказал Ломоносов, прочитав рукопись. — Книга, которая изменит взгляды людей на организацию общества.
— Надеюсь, что так и будет, — ответил Антон. — Во всяком случае, я сказал все, что хотел сказать.
— А что дальше?
— Дальше — новые проекты. Война скоро закончится, и нужно будет переводить промышленность на мирные рельсы.
— Это сложно?
— Очень сложно. Но интересно.
Тем временем с фронта приходили все более радостные новости. Русские войска одерживали победу за победой. Турки терпели поражения на суше и на море.
— Скоро будет мир, — говорил граф Шувалов на одном из совещаний. — И мир будет почетным для России.
— А что это означает для промышленности? — спросил Антон.
— Означает, что нужно готовиться к мирной жизни. Меньше оружия, больше гражданской продукции.
— Это потребует перестройки многих предприятий.
— Именно. И здесь снова понадобятся ваши знания.
Антон понимал, что впереди новый этап работы. Переход от военной к мирной экономике — задача не менее сложная, чем мобилизация военных ресурсов.
— Главное, — размышлял он, — не растерять то, что достигнуто. Люди привыкли к справедливому отношению, к возможностям роста и развития. Нельзя снова загонять их в прежние рамки.
В августе 1769 года произошло событие, которое показало, насколько укрепились позиции Антона. Елагин, его главный противник, был отправлен в отставку "по состоянию здоровья".
— Справедливость восторжествовала, — сказал Протасов, принеся эту новость.
— Не справедливость, — возразил Антон. — Просто время показало, кто был прав, а кто ошибался.
— А разве это не одно и то же?
— Не всегда. Иногда правда побеждает не потому, что она справедлива, а потому, что она эффективна.
— А в вашем случае?
— В моем случае правда была и справедливой, и эффективной. Потому и победила.
Осенью 1769 года вышла в свет книга Антона "Основания рудного дела и заводского устройства в России". Книга имела огромный успех не только в России, но и в Европе.
— Это революция в понимании организации производства, — писали европейские рецензенты. — Русский автор показал, что эффективность и гуманность могут идти рука об руку.
— Книга господина Глебова опережает время, — отмечал французский экономист. — Изложенные в ней принципы станут основой промышленного развития будущего.
Успех книги укрепил международную репутацию Антона. Его стали приглашать в европейские академии, предлагать сотрудничество ведущие промышленники.
Но Антон оставался в России. Здесь было его дело, здесь жили его ученики, здесь формировалось будущее, в которое он верил.
— Почему вы не едете в Европу? — спрашивали его. — Там вас ждет триумф.
— Потому что моя задача здесь, — отвечал он. — Россия — моя страна, и я не собираюсь ее покидать.
В декабре 1769 года Екатерина II наградила Антона орденом Святого Александра Невского — одной из высших наград империи.
— "За выдающиеся заслуги в развитии промышленности и укреплении обороноспособности России", — гласил указ о награждении.
Это было официальное признание не только заслуг, но и полная реабилитация после всех преследований.
— Пуд правды, — повторил Антон, получая орден из рук императрицы. — Правда всегда тяжела, но именно поэтому она и побеждает в итоге.
— А что вы планируете делать дальше, господин Глебов? — спросила Екатерина.
— Продолжать служить России, ваше величество. Развивать промышленность, учить людей, строить будущее.
— Какое будущее?
— Справедливое и процветающее.
— Я поддерживаю такие планы.
Выходя из дворца, Антон чувствовал удовлетворение от проделанной работы. Путь был долгим и трудным, но цель достигнута. Пуд правды перевесил пуды лжи и клеветы.
Впереди было новое десятилетие, новые задачи, новые возможности. Война с Турцией близилась к победному концу. Россия укреплялась и росла. А вместе с ней росли и крепли идеи справедливости и прогресса.
— Дело продолжается, — думал Антон, глядя на заснеженный Петербург. — И будет продолжаться, пока есть люди, которые верят в лучшее будущее.
Пуд правды был отвешен. Теперь предстояло превратить эту правду в реальность.



Глава 10: "Склонение к истине"


Весна 1770 года принесла России долгожданную весть о решающих победах в войне с Турцией. Русский флот под командованием графа Алексея Орлова разгромил турецкий флот при Чесме, а сухопутные войска одерживали победу за победой на Дунае. Империя была на пике могущества, и это создавало благоприятные условия для внутренних преобразований.
Антон Глебов стоял на балконе своего дома на Васильевском острове и наблюдал, как по Неве проплывают корабли с военными трофеями. Канонада с Петропавловской крепости возвещала об очередной победе, люди высыпали на улицы, чтобы разделить всеобщую радость.
Но мысли Антона были заняты не военными успехами, а планами мирного строительства. Война неизбежно закончится, и тогда перед Россией встанут новые задачи — развития экономики, совершенствования общественного устройства, подъема культуры и образования.
— Антон Кузьмич, — сказал Федор Сопин, входя в кабинет с бумагами в руках, — получены отчеты со всех заводов. Производительность выросла на шестьдесят процентов по сравнению с довоенным временем.
— Хорошие результаты, — кивнул Антон. — А что с людьми? Как они себя чувствуют?
— Прекрасно. Зарплаты выросли, условия улучшились, появились возможности для обучения. Многие говорят, что никогда не жили так хорошо.
— Значит, наши принципы работают даже в военное время.
— Работают. Более того, война показала их преимущества особенно ясно.
Антон понимал, что военное время стало своеобразной лабораторией для проверки его идей. Когда на первый план выходила эффективность, социальные предрассудки отступали. Результат оказался впечатляющим.
За два года войны:
Производство оружия выросло в три разаКачество продукции достигло европейского уровняСебестоимость снизилась на третьКоличество несчастных случаев уменьшилось вдвоеТекучесть кадров практически прекратилась
— Эти цифры — лучший аргумент в пользу справедливого отношения к людям, — говорил Антон на совещаниях в правительстве. — Довольные рабочие производительнее недовольных.
— А что будет после войны? — спрашивали его. — Сохранятся ли эти результаты в мирное время?
— Сохранятся, если сохранить принципы, которые их обеспечили.
— А если вернуться к старым порядкам?
— Тогда вернутся и старые проблемы.
Этот вопрос стал центральным в дискуссиях о послевоенном устройстве России. Часть чиновников считала, что военные методы управления должны уступить место традиционным. Другая часть, включая самого Антона, настаивала на сохранении и развитии нововведений.
В мае 1770 года к этим дискуссиям подключилась сама императрица. Екатерина II созвала специальную комиссию для разработки планов послевоенного развития страны.
— Господин Глебов, — сказала она на первом заседании комиссии, — ваш опыт военного времени показал возможности России. Как вы видите будущее нашей промышленности?
— Ваше величество, война показала, что Россия может производить товары не хуже европейских. Но для этого нужны определенные условия.
— Какие именно?
— Образованные кадры, современные технологии, справедливая организация труда.
— А что вы понимаете под справедливой организацией?
— Систему, при которой каждый человек получает по заслугам, имеет возможности для развития и чувствует себя участником общего дела.
— Не слишком ли это идеалистично?
— Ваше величество, идеализм проверяется практикой. А практика показала эффективность этих принципов.
В комиссию входили представители различных ведомств и сословий. Дискуссии были острыми, мнения — противоречивыми.
Граф Панин, представлявший старую аристократию, считал необходимым вернуться к традиционным порядкам после окончания войны.
— Военное время — исключение, — говорил он. — В мирное время должны действовать обычные законы и обычаи.
— А если обычные законы тормозят развитие? — возражал Антон.
— Стабильность важнее развития. Лучше медленный, но устойчивый прогресс, чем быстрые перемены, которые могут привести к хаосу.
— Но ведь мы видели, что справедливые перемены не приводят к хаосу, а, наоборот, укрепляют порядок.
— В военное время люди готовы на многое ради победы. В мирное время у них будут другие приоритеты.
Спор отражал фундаментальное противоречие между старой и новой Россией. Старая Россия опиралась на традиции, иерархию, принуждение. Новая — на знания, заслуги, заинтересованность.
Князь Григорий Потемкин, который только начинал свою карьеру при дворе, поддерживал идеи Антона.
— Россия должна стать современной страной, — говорил он. — А современность требует современных методов управления.
— А что, если эти методы подорвут основы государства? — возражал граф Панин.
— Основы государства — это сила и богатство страны. А наши методы и то, и другое увеличивают.
Екатерина II внимательно слушала споры, но пока воздерживалась от окончательных решений.
— Мне нужно больше фактов, — сказала она. — Больше примеров того, как новые принципы работают на практике.
— Ваше величество, — предложил Антон, — позвольте организовать показательные предприятия, где можно будет продемонстрировать эффективность новых методов в мирных условиях.
— Интересная идея. А где вы планируете создать такие предприятия?
— В разных регионах страны. Пусть каждый увидит результаты своими глазами.
— Согласна. Подготовьте конкретные предложения.
Работа над проектом показательных предприятий заняла несколько месяцев. Антон изучал возможности различных регионов, подбирал подходящие производства, готовил кадры.
Особое внимание он уделял социальной стороне проекта. Показательные предприятия должны были демонстрировать не только экономическую эффективность, но и социальную справедливость.
— Главное, — объяснял он своим помощникам, — показать, что справедливость и выгодность не противоречат друг другу, а дополняют.
— А как это сделать практически? — спрашивали они.
— Через конкретные результаты. Высокие зарплаты, хорошие условия труда, возможности обучения — и при этом высокая прибыльность предприятия.
— А если прибыль будет ниже ожидаемой?
— Тогда проанализируем причины и исправим ошибки. Главное — не сдаваться при первых трудностях.
Первое показательное предприятие было создано под Москвой — текстильная мануфактура, производившая сукно для армии. Здесь Антон решил показать, как можно сочетать высокую производительность с отличными условиями для рабочих.
Мануфактура строилась по новейшим европейским образцам, но с существенными улучшениями в социальной сфере.
— Рабочие дома должны быть просторными и чистыми, — указывал Антон строителям. — При каждом доме — огород для выращивания овощей. Рядом с фабрикой — школа для детей и больница.
— А не слишком ли дорого это будет? — сомневались строители.
— Затраты окупятся за счет высокой производительности и низкой текучести кадров.
— А если не окупятся?
— Окупятся. У меня есть опыт.
Строительство шло быстро. К осени 1770 года основные здания были готовы, началось оборудование цехов и набор рабочих.
Набор проводился на конкурсной основе. Предпочтение отдавалось людям грамотным, но и неграмотных не отвергали, если они показывали способности к обучению.
— Мы создаем не просто предприятие, — объяснял Антон отобранным рабочим, — а новый тип производства. Здесь каждый будет не просто исполнителем, а участником общего дела.
— Что это означает практически? — спрашивали люди.
— Это означает, что ваше мнение будет учитываться при принятии решений. Что вы будете получать долю от прибыли предприятия. Что у вас будут возможности для роста и развития.
— А что требуется взамен?
— Честный труд, стремление к совершенству, готовность учиться новому.
Большинство людей с энтузиазмом восприняли эти предложения. Но были и скептики.
— Слишком хорошо, чтобы быть правдой, — говорили они. — Наверняка есть подвох.
— Подвоха нет, — отвечал Антон. — Есть только необходимость доказать, что справедливость выгодна.
Мануфактура начала работу в ноябре 1770 года. Первые месяцы были трудными — люди привыкали к новым порядкам, осваивали оборудование, учились работать по-новому.
Но постепенно дела наладились. К весне 1771 года производительность достигла проектных показателей, а качество продукции превысило стандарты.
— Невероятно, — говорил московский губернатор, посетивший мануфактуру. — Такой дисциплины и такого энтузиазма я не видел ни на одном предприятии.
— А секрет простой, — объяснял Антон. — Люди работают не из-под палки, а по собственному желанию.
— И это действительно эффективнее?
— Судите сами. Производительность на тридцать процентов выше, чем на аналогичных предприятиях. Брак в три раза меньше. Текучесть кадров практически нулевая.
— А прибыль?
— Прибыль выше на двадцать процентов, несмотря на более высокие зарплаты.
— Как такое возможно?
— Очень просто. Довольные рабочие работают лучше, делают меньше ошибок, реже болеют, не тратят время на поиски новой работы.
Успех московской мануфактуры быстро стал известен по всей стране. Сюда начали приезжать делегации из различных регионов, изучать опыт, перенимать методы.
— Это революция в понимании организации труда, — писали о мануфактуре в газетах. — Русский опыт может стать примером для всей Европы.
Но не все относились к эксперименту положительно. Многие заводчики и помещики видели в нем угрозу своим интересам.
— Если рабочие привыкнут к таким условиям, — говорили они, — то потребуют того же везде. А где взять средства на такие улучшения?
— Средства дает повышенная эффективность, — отвечал Антон. — Но для этого нужно изменить принципы управления.
— А если не хотим менять?
— Тогда останетесь позади тех, кто изменит.
Эти споры отражали более глубокий конфликт между старой и новой экономической моделью. Старая модель основывалась на принуждении и минимальных затратах на рабочую силу. Новая — на заинтересованности и инвестициях в человеческий капитал.
Летом 1771 года Антон открыл второе показательное предприятие — металлургический завод в Туле. Здесь он решил продемонстрировать возможности новых технологий в сочетании с прогрессивной организацией труда.
Тульский завод был оснащен самым современным оборудованием. Новые доменные печи, усовершенствованные прокатные станы, механизированные молоты — все это позволяло производить металл высочайшего качества.
Но главным новшеством была система управления. Завод возглавлял не традиционный управляющий, а совет, в который входили как администраторы, так и представители рабочих.
— Это демократия в промышленности, — объяснял Антон принципы работы совета. — Все важные решения принимаются коллегиально, с учетом мнений всех заинтересованных сторон.
— А не приведет ли это к хаосу? — сомневались скептики.
— Наоборот, приведет к большей ответственности. Когда человек участвует в принятии решения, он заинтересован в его выполнении.
Тульский эксперимент оказался еще более успешным, чем московский. Участие рабочих в управлении не только не снизило эффективность, но и повысило ее.
— Люди стали думать не только о своей работе, но и о работе всего завода, — рассказывал председатель рабочего совета. — Каждый предлагает улучшения, каждый заботится об общем результате.
— И это дает эффект?
— Огромный. За полгода внедрено более сотни рационализаторских предложений. Производительность выросла на пятьдесят процентов.
— А дисциплина?
— Дисциплина стала лучше. Когда сам участвуешь в установлении правил, легче их соблюдать.
Успехи показательных предприятий произвели сильное впечатление на Екатерину II. В сентябре 1771 года она лично посетила московскую мануфактуру.
— Господин Глебов, — сказала она, осматривая цеха, — то, что я вижу, превосходит все ожидания.
— Благодарю, ваше величество. Мы стараемся показать возможности России.
— А это действительно возможности России или только ваши личные достижения?
— Это возможности каждого человека, которому дают шанс проявить себя.
— Интересная философия. А можно ли распространить эти методы на всю страну?
— Можно, но постепенно. Нужно готовить кадры, менять сознание людей, создавать необходимые условия.
— Сколько времени это займет?
— Поколение, может быть, два. Но результат будет стоить затраченных усилий.
После посещения показательных предприятий Екатерина II приняла историческое решение. В октябре 1771 года был издан указ "О поощрении промышленных новшеств и улучшении условий труда".
Указ предусматривал:
Налоговые льготы для предприятий, внедряющих прогрессивные методы управленияГосударственные субсидии на строительство жилья для рабочихСоздание школ для обучения промышленных кадровПремии за рационализаторские предложенияПраво рабочих на участие в управлении предприятиями
— Это революция, — говорили современники. — Россия первой в мире законодательно закрепила права рабочих на достойные условия труда.
— Это не революция, — возражал Антон. — Это эволюция. Естественное развитие общества в сторону большей справедливости.
— А что будет дальше?
— Дальше Россия станет примером для других стран. Покажет, что процветание и справедливость могут идти рука об руку.
Указ вызвал бурные дискуссии в обществе. Прогрессивная часть общества восторженно приветствовала нововведения. Консервативная — выражала опасения и сомнения.
— Это начало конца традиционного порядка, — говорили консерваторы. — Сегодня рабочие получают права, завтра потребуют свободы.
— А что плохого в свободе? — возражали прогрессисты. — Свободные люди работают лучше несвободных.
— Свобода должна быть ограничена рамками закона и традиций.
— А если традиции устарели?
Эти споры отражали глубокие изменения в российском обществе. Страна постепенно переходила от средневекового к современному типу развития.
Зимой 1771-1772 годов Антон получил неожиданное предложение. К нему обратился молодой офицер Александр Суворов — тот самый, с которым он когда-то работал над улучшением пороха.
— Антон Кузьмич, — сказал Суворов, — хочу применить ваши принципы в армии.
— В армии? Это интересно. А что именно вас интересует?
— Отношения между офицерами и солдатами. Методы обучения. Организация военного быта.
— И вы думаете, что мой опыт применим к военной службе?
— Уверен. Солдат — тот же рабочий, только воюет вместо того, чтобы производить товары.
— Но армия требует строгой дисциплины.
— Дисциплина может быть разной. Можно держать солдат в страхе, а можно воспитать в них сознательность.
— И что вы предлагаете?
— Создать образцовый полк, где будут применяться новые принципы обучения и управления.
Идея показалась Антону интересной. Если его методы сработают в армии, это станет еще одним аргументом в пользу их универсальности.
— Согласен помочь, — сказал он. — Но с условием — никого не принуждать к участию в эксперименте.
— Конечно. Только добровольцы.
Работа с Суворовым над созданием образцового полка началась весной 1772 года. Принципы были те же, что и на гражданских предприятиях: уважение к личности, справедливое отношение, возможности для развития.
— Солдат должен понимать, зачем он служит, — объяснял Антон офицерам полка. — Не просто выполнять приказы, а осознавать их смысл.
— А как этого добиться? — спрашивали офицеры.
— Объяснять, обучать, воспитывать. Солдат — не машина, а человек с умом и чувствами.
— Но военная дисциплина требует беспрекословного подчинения.
— Самая крепкая дисциплина — сознательная. Когда человек выполняет приказ не из страха, а из понимания необходимости.
Эксперимент с образцовым полком дал блестящие результаты. Солдаты, которых учили думать и понимать, показали гораздо лучшую подготовку, чем те, которых просто муштровали.
— Невероятно, — говорил Суворов, наблюдая за учениями. — Мои солдаты не только лучше стреляют и маршируют, но и лучше думают в бою.
— А дисциплина?
— Дисциплина идеальная. Причем не из страха, а из уважения к делу и товарищам.
— Значит, принципы справедливости работают везде?
— Везде, где есть люди.
Успехи Антона в различных сферах — промышленности, социальной политике, военном деле — укрепили его репутацию как одного из самых влиятельных людей в России.
Но сам он не стремился к власти или почестям. Главной наградой для него было видеть, как его идеи воплощаются в жизнь, как улучшается положение обычных людей.
— Знаете, Федор, — сказал он Сопину в один из вечеров, — иногда мне кажется, что я живу в сказке.
— Почему?
— Потому что то, о чем я мечтал двадцать лет назад, стало реальностью. Справедливость перестала быть утопией.
— А что дальше?
— Дальше нужно закрепить достигнутое. Сделать так, чтобы прогресс стал необратимым.
— А это возможно?
— Возможно, если изменить сознание людей. Показать им, что справедливость не только моральна, но и выгодна.
Летом 1772 года произошло событие, которое показало, насколько глубоко изменилось российское общество. В Москве состоялся первый съезд промышленников, где обсуждались вопросы развития экономики.
Антон был одним из главных докладчиков. Его выступление о принципах организации производства слушали с огромным вниманием.
— Господа, — говорил он с трибуны, — мы стоим на пороге новой эры. Эры, когда богатство страны будет определяться не количеством крепостных, а качеством труда. Не размерами территории, а уровнем технологий. Не силой принуждения, а степенью заинтересованности людей.
Россия может стать лидером этой новой эры. У нас есть все необходимое — ресурсы, люди, знания. Нужно только правильно ими распорядиться.
А правильное распоряжение означает справедливое отношение к каждому человеку, независимо от его происхождения и положения. Потому что именно люди — главное богатство любой страны.
Выступление было встречено бурными аплодисментами. Многие промышленники выразили готовность внедрить новые принципы на своих предприятиях.
— Вы убедили нас, — сказал один из крупнейших заводчиков. — Справедливость действительно выгодна.
— Главное теперь — не забыть об этом в трудные времена, — ответил Антон.
— А трудные времена будут?
— Обязательно будут. Прогресс никогда не идет гладко. Всегда есть силы, которые сопротивляются переменам.
— И что делать с этими силами?
— Убеждать терпеливо. Показывать преимущества нового пути. И главное — не отступать от принципов справедливости.
Осенью 1772 года Антон получил приглашение, которое стало венцом его карьеры. Екатерина II предложила ему стать главным советником по вопросам промышленного развития России.
— Господин Глебов, — сказала императрица, — вы доказали правильность своих идей. Теперь пришло время применить их в масштабах всей страны.
— Ваше величество, это большая честь и большая ответственность.
— Справитесь ли?
— Постараюсь. Но мне понадобится поддержка и понимание.
— Поддержка будет. А понимание придет, когда люди увидят результаты.
— А что, если результаты не оправдают ожиданий?
— Тогда попробуем другие методы. Но я уверена, что ваши методы правильные.
Назначение Антона главным советником по промышленности стало сенсацией не только в России, но и в Европе. Человек неаристократического происхождения, выдвинувшийся благодаря знаниям и заслугам, получил один из высших постов в империи.
— Это революция в понимании государственной службы, — писали европейские газеты. — Россия показывает пример меритократии — власти, основанной на заслугах, а не на происхождении.
— Россия опережает Европу в социальном развитии, — отмечали французские философы. — То, о чем мы только мечтаем, там становится реальностью.
Но внутри России новое назначение вызвало неоднозначную реакцию. Прогрессивная часть общества приветствовала его, консервативная — выражала недовольство.
— Это подрыв основ государства, — говорили противники. — Как можно доверять высшую власть человеку неблагородного происхождения?
— А что важнее — происхождение или способности? — возражали сторонники.
— Происхождение гарантирует лояльность государству.
— А способности гарантируют пользу государству.
Споры продолжались месяцами, но Антон не обращал на них внимания. У него была работа — преобразование российской промышленности на основах справедливости и эффективности.
Зимой 1772-1773 годов он разработал комплексную программу развития России на следующие десять лет. Программа предусматривала:
Создание сети технических школ по всей странеСтроительство новых заводов на основе прогрессивных принциповУлучшение условий труда на существующих предприятияхРазвитие транспортной инфраструктурыСтимулирование научных исследований и технических изобретений
— Это амбициозная программа, — сказала Екатерина II, изучив проект. — А реализуемая ли?
— Реализуемая, ваше величество. Если будет политическая воля и общественная поддержка.
— Политическая воля есть. А общественную поддержку завоюем результатами.
— Тогда начинаем?
— Начинаем.
Так началась новая эра в истории России — эра планомерного развития на основах справедливости и прогресса. Антон Глебов, современный человек, попавший в XVIII век, стал одним из архитекторов этой эры.
Склонение к истине завершилось. Истина восторжествовала не силой, а убедительностью. Не принуждением, а примером. Не разрушением старого, а созиданием нового.
— Мы начинаем строить новую Россию, — сказал Антон на первом заседании созданного им Совета по промышленному развитию. — Россию, где каждый человек будет иметь возможность проявить свои способности и получить справедливое вознаграждение за труд.
В Совет входили лучшие специалисты страны — ученые, инженеры, передовые промышленники, представители рабочих. Это был уникальный орган, объединивший теорию и практику, науку и производство, управляющих и управляемых.
— Наша задача, — продолжал Антон, — не просто увеличить производство, а создать новый тип экономики. Экономики, основанной на знаниях, справедливости и заинтересованности людей.
— А с чего начнем? — спросил один из членов Совета.
— С образования. Без образованных людей невозможно построить современную экономику.
— А средства где возьмем?
— Средства дает эффективность. Образованные люди производят больше и лучше. Это окупает все затраты на обучение.
Первым проектом Совета стало создание Института промышленных наук в Петербурге. Это должно было быть учебное заведение нового типа, где готовили бы не только инженеров, но и управленцев, экономистов, социальных работников.
— Нам нужны люди, которые понимают не только технику, но и человеческие отношения, — объяснял Антон концепцию института. — Производство — это не только машины, но и люди, которые на них работают.
Институт начал работу в сентябре 1773 года. Первый набор составил сто человек из различных сословий. Критерием отбора были способности, а не происхождение.
— Это беспрецедентно, — говорили современники. — В одном учебном заведении учатся дворяне и крестьяне, купцы и ремесленники.
— А что в этом плохого? — отвечал Антон. — Все они будут работать в одной отрасли, решать одни задачи.
— Но ведь у них разное воспитание, разные интересы.
— Зато у них одна цель — служить России. А общая цель объединяет людей независимо от происхождения.
Опыт института подтвердил правоту Антона. Студенты разного происхождения не только прекрасно уживались вместе, но и учились друг у друга.
Дворяне привносили культуру и широту взглядов. Купцы — деловую хватку и знание рынка. Ремесленники — практические навыки и техническую смекалку. Крестьяне — трудолюбие и понимание народных нужд.
— Получается замечательный сплав, — говорил ректор института. — Каждый дает что-то свое, и все вместе создают нечто новое.
— А конфликты бывают? — спрашивали посетители.
— Бывают, но редко. Общее дело сближает людей сильнее, чем различия их разделяют.
Успех института послужил толчком для создания подобных учебных заведений в других городах. К концу 1773 года в России работало уже пять технических институтов, готовивших кадры для промышленности.
Но не только в образовании проявлялись изменения. Весной 1774 года Антон инициировал создание первых в России производственных кооперативов — предприятий, принадлежавших самим рабочим.
— Идея простая, — объяснял он принципы кооперации. — Рабочие объединяют свои средства и создают предприятие. Прибыль распределяется между всеми участниками пропорционально их вкладу.
— А кто будет управлять таким предприятием? — спрашивали скептики.
— Сами рабочие. Они выберут управляющего из своей среды или пригласят со стороны.
— И это будет эффективно?
— Более эффективно, чем обычное предприятие. Потому что каждый работник заинтересован в общем успехе.
Первый кооператив был создан в Туле — артель оружейников, производившая охотничьи ружья. В него вошло тридцать мастеров, объединивших свои сбережения и мастерские.
Результаты превзошли все ожидания. Качество продукции оказалось выше, чем на обычных мануфактурах, а себестоимость — ниже. Рабочие трудились с энтузиазмом, постоянно совершенствуя технологии.
— Мы работаем на себя, — объясняли они. — Каждое улучшение увеличивает наш доход.
— А дисциплина?
— Дисциплина лучше, чем где-либо. Никто не хочет подводить товарищей.
— А управление?
— Управляем сами. Раз в неделю собираемся, обсуждаем дела, принимаем решения.
Успех тульского кооператива привел к созданию подобных объединений в других городах. К концу 1774 года в России работало уже двадцать производственных кооперативов.
— Это новая форма экономических отношений, — говорил Антон, анализируя опыт кооперативов. — Форма, при которой интересы собственников и работников совпадают.
— А не опасно ли это для государства? — спрашивали чиновники.
— Наоборот, полезно. Люди, которые работают на себя, более лояльны государству, чем те, кто работает из-под палки.
— Почему?
— Потому что у них есть что терять. Собственность делает человека консервативным, а не революционным.
Эта логика убеждала даже скептиков. Постепенно идея кооперации получала все более широкую поддержку.
Но самым амбициозным проектом Антона стало создание "Нового города" — образцового промышленного центра, где должны были воплотиться все его идеи.
Место для города выбрали на Волге, между Нижним Новгородом и Казанью. Здесь были удобные речные пути, близость к лесам и рудным месторождениям, плодородные земли для сельского хозяйства.
— Мы построим город будущего, — говорил Антон, представляя проект. — Город, где будут самые современные заводы и самые справедливые социальные отношения.
План города поражал своей продуманностью. Промышленная зона отделялась от жилой зеленой полосой. Дома для рабочих строились просторными и удобными. В центре располагались школы, больницы, театры, библиотеки.
— Это утопия, — говорили критики. — Нереальная мечта.
— Это проект, — возражал Антон. — Тщательно просчитанный и экономически обоснованный.
— А средства откуда?
— Часть — из государственной казны, часть — от частных инвесторов, часть — от будущих жителей города.
— И все согласятся вкладывать деньги в неизвестное дело?
— Согласятся, когда увидят перспективы. Новый город будет самым эффективным промышленным центром России.
Строительство началось весной 1775 года. Первыми были заложены основные заводы — металлургический, машиностроительный, химический. Параллельно строились жилые кварталы, дороги, общественные здания.
Рабочих набирали со всей России, отбирая лучших специалистов. Предлагались высокие зарплаты, хорошие условия жизни, возможности карьерного роста.
— Мы создаем не просто город, — объяснял Антон будущим жителям, — а новый образ жизни. Здесь каждый сможет реализовать свои способности.
К работе привлекались лучшие архитекторы, инженеры, городские планировщики. Даже иностранные специалисты приезжали изучать российский опыт.
— Россия опережает Европу в градостроительстве, — писал английский архитектор. — Здесь впервые создается город, спроектированный с учетом потребностей рабочих.
— Это социальная инженерия в лучшем смысле слова, — отмечал французский философ. — Попытка создать идеальное общество в рамках одного города.
Но не все шло гладко. Летом 1775 года в стране вспыхнул бунт под предводительством Емельяна Пугачева. Восстание охватило значительную часть Поволжья и Урала — именно те регионы, где Антон проводил свои эксперименты.
— Видите, к чему привели ваши нововведения! — обвиняли его противники. — Дали людям слишком много воли, и они взбунтовались!
— Наоборот, — возражал Антон. — Бунт происходит именно там, где мои методы не применялись. А где применялись, там спокойствие.
И действительно, анализ событий показал парадоксальную картину. Предприятия, где работали ученики Антона, где внедрялись справедливые принципы управления, остались лояльными правительству. Восставали те, кто не получил улучшений в своем положении.
— Пугачевщина — это протест против несправедливости, — говорил Антон на заседании правительства. — Люди восстают не от избытка прав, а от их недостатка.
— А что вы предлагаете?
— Ускорить реформы. Распространить справедливые принципы на все предприятия и регионы.
— Не опасно ли это в условиях восстания?
— Опасно медлить. Каждый день промедления добавляет сторонников Пугачеву.
Екатерина II поддержала эту точку зрения. В разгар восстания она издала указ о распространении новых трудовых отношений на все промышленные предприятия империи.
— Мы боремся с восстанием не только оружием, но и справедливостью, — заявила императрица. — Устраняем причины недовольства, а не только его проявления.
Эта политика дала результат. По мере распространения реформ Антона поддержка Пугачева слабела. Люди видели возможность улучшить свою жизнь законным путем и отказывались от бунта.
— Справедливость побеждает мятеж, — говорил Антон, наблюдая за развитием событий. — Это лучшее оружие против любого восстания.
К концу 1775 года восстание было подавлено, но не только военной силой. Значительную роль сыграли социальные реформы, которые лишили бунтовщиков массовой поддержки.
— Урок Пугачевщины, — сказал Антон на итоговом совещании, — в том, что справедливость — не роскошь, а необходимость. Несправедливое общество неизбежно порождает бунты.
— А справедливое общество возможно? — спросила Екатерина II.
— Возможно. Мы это доказываем каждый день.
— Тогда продолжайте доказывать.
Строительство Нового города продолжалось, несмотря на все трудности. К концу 1776 года основные заводы были введены в эксплуатацию, население достигло десяти тысяч человек.
Город поражал посетителей своей организацией. Широкие улицы, удобные дома, чистый воздух, отсутствие нищеты и преступности — все это резко отличалось от обычных российских городов.
— Как вам удалось создать такой порядок? — спрашивали гости.
— Очень просто, — отвечали жители. — Когда люди довольны жизнью, они не нарушают порядок.
— А управление как организовано?
— Демократически. Мы сами выбираем своих представителей, сами решаем городские дела.
— И это работает?
— Прекрасно работает. Лучше, чем в любом другом городе.
Новый город стал настоящей лабораторией социальных отношений. Здесь проверялись различные формы самоуправления, кооперации, образования.
Особенно успешными были эксперименты в области образования. В городе работали школы для всех возрастов — от детских садов до технических училищ. Обучение было бесплатным и доступным каждому.
— Образование — это инвестиция в будущее, — говорил Антон. — Каждый рубль, потраченный на школы, возвращается десятью рублями в виде повышенной производительности.
— А кто может учиться?
— Любой желающий, независимо от происхождения, пола, возраста.
— Даже женщины?
— Конечно. Женщины составляют половину населения. Глупо не использовать их способности.
Участие женщин в производственной и общественной жизни стало еще одним новшеством Нового города. Здесь впервые в России женщины работали не только на вспомогательных, но и на ответственных должностях.
— Это противоречит традициям, — возражали консерваторы.
— Традиции должны служить людям, а не люди традициям, — отвечал Антон.
— А что, если женщины окажутся неспособными к серьезной работе?
— Тогда они сами откажутся от нее. Но пока мы видим обратное.
И действительно, женщины показывали отличные результаты во многих областях. Особенно успешно они работали в образовании, медицине, текстильной промышленности.
К концу 1770-х годов Новый город стал символом российских достижений. Сюда приезжали делегации из других стран, изучать уникальный опыт.
— Россия создала модель будущего, — писали иностранные журналисты. — Здесь показано, как можно сочетать эффективность с справедливостью.
— Это не модель будущего, — возражал Антон, — а модель настоящего. То, что возможно уже сегодня, если есть воля и разум.
Успехи Нового города и других проектов Антона укрепили его позиции в правительстве. К концу 1770-х годов он стал одним из самых влиятельных людей в России.
Но власть его интересовала не ради самой власти, а как инструмент для реализации идей справедливости и прогресса.
— Я не политик, — говорил он. — Я инженер человеческих отношений. Моя задача — создать систему, которая будет работать на благо всех.
— А что будет, когда вас не станет? — спрашивали его.
— Система будет работать сама. Хорошая система не зависит от одного человека.
— А если система даст сбой?
— Тогда найдутся другие люди, которые ее исправят. Прогресс необратим.
В 1779 году Антон отметил двадцатипятилетие своего пребывания в XVIII веке. За четверть века он превратился из никому не известного странника в одного из творцов новой России.
— Что вы считаете своим главным достижением? — спросил его Ломоносов на юбилейном обеде.
— То, что удалось доказать совместимость справедливости и эффективности, — ответил Антон. — Показать, что человечность не противоречит прогрессу, а способствует ему.
— А что было самым трудным?
— Преодолеть предрассудки. Убедить людей, что перемены не угрожают им, а помогают.
— А о чем сожалеете?
— О том, что некоторые изменения происходили слишком медленно. О том, что не удалось помочь всем, кому хотелось помочь.
— А планы на будущее?
— Продолжать работу. Совершенствовать созданное, распространять лучшие практики, готовить смену.
— Смену?
— Следующее поколение реформаторов. Людей, которые продолжат дело справедливости и прогресса.
Склонение к истине завершилось полной победой истины. Но Антон понимал, что это не конец, а начало. Истина требует постоянной защиты, постоянного развития, постоянного обновления.
— Мы построили фундамент, — сказал он в своей юбилейной речи. — Теперь следующие поколения будут строить на этом фундаменте здание справедливого общества.
И я верю, что они построят его крепким и красивым. Потому что у них есть то, чего не было у нас, — опыт. Опыт того, что справедливость возможна, что прогресс достижим, что люди способны жить в мире и согласии.
Этот опыт — наше главное наследство будущему.
В зале воцарилась тишина. Потом раздались аплодисменты — долгие, искренние, благодарные.
Склонение к истине было завершено. Истина стала нормой жизни. И это была самая большая победа, которую только можно было одержать.
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